ZARZADZENIE NR 2433/24
PREZYDENTA MIASTA KROSNA

z dnia 28 marca 2024 r.

w sprawie systemu zarzagdzania kompetencjami w Urzedzie Miasta
Krosna

Na podstawie art. 33 ust. 1 i 3 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie
gminnym (Dz. U. z 2023 r., poz. 40 z p6zn. zm.)

zarzgdzam co nastepuje:

§ 1. 1. W celu sprawnego zarzgdzania zasobami ludzkimi wprowadza sie
model zarzgdzania kompetencjami w Urzedzie Miasta Krosna.

2. Model zarzgdzania kompetencjami obejmuje nastepujgce obszary:
1) nabdér pracownikow,
2) system ocen,
3) system rozwoju pracownikéw,
4) system motywacyjny pracownikow

i zostat wypracowany w ramach dziatania pn. Profesjonalny urzednik -
przeglad i doskonalenie systemu zarzgdzania kompetencjami w ramach
projektu pn. ~Kreujemy+Rozwijamy+Ozywiamy+ Stymulujemy+
Nakreslamy +Odmieniamy= KROSNO”.

§ 2. 1. Etapem poprzedzajgcym nabor (rekrutacje) jest przygotowanie
opisu stanowiska pracy, stanowigcego rowniez jeden z fundamentéw oceny
kandydata w poézniejszej fazie selekcji. Wzor opisu stanowiska stanowi
zatgcznik do zarzgdzenia w sprawie zasad dokonywania opiséw stanowisk
pracy w Urzedzie Miasta Krosna. Opis stanowiska stanowi podstawe do
przygotowania ogtoszenia o naborze.

2. Procedure naboru reguluje zarzgdzenie Prezydenta Miasta Krosna w
sprawie  wprowadzenia Regulaminu  zatrudniania  pracownikbw na
stanowiskach urzedniczych w Urzedzie Miasta Krosna.

§ 3. 1. Obowigzek okresowej oceny zawarty jest w ustawie o pracownikach
samorzgdowych.

2. Ocena pracownikdw Urzedu Miasta Krosna odbywa sie zgodnie z
zarzadzeniem Prezydenta Miasta Krosna w  sprawie okresowej oceny
pracownikow samorzgdowych zatrudnionych na stanowiskach urzedniczych w
tym kierowniczych urzedniczych w Urzedzie Miasta Krosna oraz kierownikéw
miejskich jednostek organizacyjnych.

3. Wynik oceny stanowi podstawe do wskazania Sciezek rozwoju
pracownikow, motywacji pracownikdw, awansu i przeszeregowania.
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§ 4. 1. System rozwoju pracownikéw oparty jest o okresowg ocene, zakresy
czynnosci i odpowiedzialnosci oraz ankiety.

2. Zdefiniowane w ramach oceny okresowej Iluki kompetencyjne
umozliwiajg zaproponowanie precyzyjnych, efektywnych (dopasowanych do
rodzaju luki) dziatan rozwojowych dla pracownika. Potrzeby szkoleniowe
uwzgledniane sg w tworzonym na kazdy rok budzetowy ,Rocznym budzecie
szkolen”, ktory wskazuje priorytety szkoleniowe i zapewnia srodki finansowe
na ich realizacje.

3. Polityka szkoleniowa opiera sie na nastepujgcych wymaganiach:
1) nadrzedne wymagania szkoleniowe, zwigzane z Urzedem jako cato$cig;

2) indywidualne wymagania szkoleniowe obejmujgce poszczegdlnych
pracownikow.

4. Procedure podnoszenia kwalifikacji zawodowych pracownikéw Urzedu
Miasta Krosna reguluje Regulamin podnoszenia kwalifikacji zawodowych
przez pracownikow Urzedu Miasta Krosna.

§ 5. 1. Motywacja pracownikdw moze mie¢ forme:

1) motywacji finansowej — motywacja pieniezna (nagrody) zgodnie z
zarzgdzeniem Prezydenta Miasta Krosna w sprawie ustalenia regulaminu
wynagradzania pracownikow Urzedu Miasta Krosna, przeszeregowanie i
awans zgodnie =z zarzgdzeniem w sSprawie zasad awansu i
przeszeregowania pracownikow zatrudnionych w Urzedzie Miasta Krosna;

2) motywacji pozafinansowej — nagradzanie pracownikow za dobrg prace
poprzez zapewnienie im poczucia, ze Sg czeScig catej organizacji i nie
mozna sie bez nich obejs¢ oraz zagwarantowanie stabilnosci zatrudnienia.

2. Do pozafinansowych form motywowania pracownikbw w zakresie
rozwoju nalezy:

1) dofinansowanie  kosztéw ksztatcenia: studia podyplomowe, Kkursy
jezykowe, kursy specjalistyczne;

2) udziat w szkoleniach ogoélnych i specjalistycznych;

3) udziat w prestizowych miedzynarodowych konferencjach;
4) wyjazdy zagraniczne, wizyty studyjne,

5) udziat w zespotach zadaniowych i projektowych;

6) pakiet $wiadczen socjalnych z ZFSS;

7) szeroki zakres badan lekarskich.

§ 6. Zarzgdzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania z wyjgtkiem § 4 ust.
2, ktéry wchodzi w zycie z dniem 1 stycznia 2025 r.
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Prezydent Miasta Krosna

Piotr Przytocki
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