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I. Cze¢$¢ ogolna

Miejskie Przedsigbiorstwo Gospodarki Komunalnej — Krosnienski Holding Komunalny Spétka
Z ograniczong Odpowiedzialnoscig jest przedsigbiorstwem wielozaktadowym, prowadzacym
dziatalno$¢ podstawowa i pomocnicza.

W roku 2022 dziatalno$¢ podstawowa prowadzona byta przez nastepujace Zaktady:

e Wodociagi Krosnienskie,
e Elektrocieptowni¢ Krosno,
e Regionalne Centrum Odzysku Odpadow.

Na rzecz Zaktadéw dzialalnosci podstawowej prowadzona byta dziatalno§¢ pomocnicza poprzez
Zaktad Organizacji Transportu i Warsztat Mechaniczny.

Przedmiotem dziatalno$ci Spotki jest §wiadczenie takze innych ustug na terenie Gminy Miasto
Krosno i gmin os$ciennych, zwiazanych z wykorzystaniem potencjatu przedsigbiorstwa Spotki.

1. Wyniki finansowe MPGK KROSNO Sp. z o.0.

Przychody ogotem Spotki za rok 2022 wyniosty 116.920,9 tys. zt i s3 wyzsze od ubieglorocznych
0 15,7 %. Koszty dziatalnosci Spotki wyniosty 113.366,3 tys. zt, co stanowi wzrost o 19,5 %
w porownaniu do roku ubieglego. Efektem powyzszego jest wypracowanie przez Spotke zysku
brutto w wysokosci 3.554,6 tys. zt.

Zysk netto Spotki za 2022 rok po uwzglednieniu obowigzkowych obcigzen wynosi 3.062,67 tys. zt.

Rok 2021 Rok 2022 2022/2021 2022-2021
_Ogolem  MPGK w tys. zt w tys. zt w % w tys. zt
Przychody 101 087,7 116 920,9 115,7% 15833,2
Koszty 94 843,4 113 366,4 119,5% 18 522,9
Wynik 6 244,2 3554,6 -2 689,6

Analizujac wyniki MPGK Krosno Sp. z 0.0. za rok 2022 w podziale na poszczegodlne dziatalnosci
nalezy stwierdzi¢, ze na dziatalno$ci podstawowej Spotka osiggneta strate w wysokosSci 1.863,6 tys.
zt. Dziatalno$¢ pomocnicza i pozostata sprzedaz przyniosty zysk w kwocie 292,8 tys. zt. Pozostata
dziatalno$¢ operacyjna i dziatalno$¢ finansowa osiggnety taczny wynik finansowy w wysokosSci
5.125,3 tys. zk.
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Dziatalnos¢ Podstawowa 97 112,02 98 975,60 -1 863,58 -1,9%
Dziatalno$¢ Pomocnicza i Pozostala Sprzedaz 3 840,35 354752 292,83 7,6%
Pozostata Dziatalno$¢ Operacyjna 13 184,19 3673,95 9510,24 72,1%
Dziatalno$¢ Finansowa 2784,38 7 169,31 -4 384,93 -157,5%
Razem Dzialalnos$¢ Spotki 116 920,94 113 366,37 3 554,56 3,04%
Podatek dochodowy cze$¢ biezaca 870,34

Podatek dochodowy cz¢$¢ odroczona -378,45

Zysk netto Spotki 3 062,67 2,62%

Wodociagi Krosnienskie - prowadza dziatalno$¢ podstawowa w zakresie:
= poboru, uzdatniania i dostarczania wody,
* odprowadzania i oczyszczania $ciekOw.

Wyniki finansowe na dziatalnosci WK ogotem w pordwnaniu do roku ubieglego przedstawiajg si¢
nastepujaco:

Rok 2021 Rok 2022 2022/2021 2022-2021
Wodociagi Kro$nienskie w tys. zt w tys. zt w % roznica w tys. zt
Przychody 35 205,3 37 212,2 105,7% 2 006,9
Koszty 353824 38 709,8 109,4% 33274
Wynik -177,1 -1497,6 -1320,5

Przychody ze sprzedazy ogolem WK za 2022r. sa wyzsze od ubieglorocznych o 5,7%
przy rownoczesnym wzroscie kosztow o 9,4%. Efektem powyzszego jest pogorszenie wyniku
finansowego w porownaniu do roku ubiegtego o 1.320,5 tys. zt.

Wyniki finansowe Wodociagow Krosnienskich na dzialalnosci podstawowej za rok 2022
przedstawiajg si¢ nastepujaco:

2022 Przychody Koszty Wynik Rentownosé
w tys. zl w tys. zl w tys. zl w %
Woda 15478,1 18 152,5 -2674,4 -17,3%
Kanalizacja 21 166,6 19 990,5 1176,1 5,6%
Dzialalno$¢ podstawowa WK 36 644,7 38 143,0 -1 498,3 -3,9%
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Rok 2021 Rok 2022 2022/2021 2022-2021
woda w tys. zt w tys. zt w % roznica w tys. zt
Przychody 14 642,4 15478,1 105,7% 835,7
Koszty 15 808,8 18 152,5 114,8% 23437
Wynik -1 166,4 -2 674,4 -1 508,0

Przychody ze sprzedazy wody za rok 2022 wyniosty 15.478,1 tys. zt i sg wyzsze o 5,7% od
ubieglorocznych — wzrost 0 835,7 tys. zk. Wzrost przychodow jest glownie wynikiem wzrostu
sprzedazy iloSciowej wody, w mniejszym stopniu jest spowodowany zmiang taryfowych cen
1 stawek optat wprowadzong od 1 stycznia 2022r.

Koszty zaopatrzenia w wod¢ w analizowanym okresie wyniosty 18.152,5 tys. zt 1 sg wyzsze od
ubieglorocznych o 2.343,7 tys. 71, tj. o 14,8%. Na wzrost koszow wplynat gtéwnie wzrost kosztow
energii elektrycznej, kosztow wynagrodzen, paliw oraz wzrost cen $rodkow chemicznych
uzywanych do procesow uzdatniania wody. W poréwnaniu do analogicznego okresu roku ubieglego
wzrosty rowniez koszty amortyzacji i podatkdw. Wynik finansowy na sprzedazy wody jest nizszy
od ubieglorocznego o 1.508,0 tys. zl.

2021 2022 wzrost/spadek wzrost/spadek
Woda ilosci w m?® ilogci w m? w m3 w %
Gospodarstwa domowe 1792 401,00 1 756 691,00 -35710 98,01%
Pozostali odbiorcy 794 613,00 797 339,00 2726 100,34%
Hurt 1027 269,00 1207 574,00 180 305 117,55%
Ogotem Woda 3614 283,00 3761 604,00 147 321 104,08%

Sprzedaz ilosciowa wody w 2022r. wyniosta 3.761,6 tys. m® i jest wyzsza od ubieglorocznej
(wzrost 0 4,08%, tj. 0 147,3 tys. m®). Wzrost ilosciowy sprzedazy wody odnotowano gltéwnie w
grupie odbiorcow hurtowych i1 dotyczy Gminy Iwonicz Zdr6j i Gminy Rymanow. W grupie
gospodarstw domowych ilo§¢ sprzedanej wody spadta w poréwnaniu do analogicznego okresu roku
ubieglego o 35,7 tys. m* Najwiekszy spadek sprzedazy odnotowano w Gminie Krosno (50,7
tys.m®). Wynika to glownie z faktu, ze mieszkancy zaczeli oszczedzaé wode i odpowiedzialnie
wykorzystywac jej zasoby/ oszczgdniej gospodarowaé woda. Nie bez znaczenia jest fakt wdrozenia
programu Human Smart City, opomiarowania sieci oraz intensyfikacji dziatan w zakresie
minimalizacji strat wody w oparciu o dane uzyskane z systemoéw pomiarowo — kontrolnych, ktore
zostaty uruchomione w 2022r. w ramach zrealizowanego projektu HSC.

Rok 2021 Rok 2022 2022/2021 2022-2021
kanal w tys. zt w tys. zt w % roznica w tys. z1
Przychody 20 041,7 21 166,6 105,6% 11249
Koszty 19 047,9 19 990,5 104,9% 942,6
Wynik 993,8 1176,1 182,3




Informacja z funkcjonowania Miejskiego Przedsigbiorstwa Gospodarki Komunalnej
— Krosnienskiego Holdingu Komunalnego Spoétka z ograniczong odpowiedzialnos$cia za rok 2022.

Przychody z tytulu odprowadzania $ciekow za rok 2022 wyniosty 21.166,6 tys. zt, 1 sa wyzsze od
ubieglorocznych o 1.124,9 tys. zi, tj. o 5,6%. Wzrost przychodoéw jest gdéwnie wynikiem wzrostu
taryfowych cen i stawek opfat.

Koszty odprowadzania i oczyszczania §ciek6w w okresie sprawozdawczym osiagnely poziom
19.990,5 tys. zl, i w porownaniu do analogicznego okresu roku ubiegltego sa wyzsze o 4,9%
t]. 0 942,6 tys. zk. Na wzrost koszo6w wplynat gléwnie -podobnie jak na dziatalnosci wodociggowe;j-
wzrost kosztow wynagrodzen, energii elektrycznej i paliw oraz wzrost cen srodkéw chemicznych
uzywanych procesOw technologicznych oczyszczania $ciekow, a takze koszty ushug
zagospodarowania osadu. W poréwnaniu do roku ubiegltego wyzsze sg rowniez koszty amortyzacji i
podatkow.

W porownaniu do roku 2021 nastgpita poprawa wyniku finansowego na odprowadzaniu
1 oczyszczaniu $ciekow o 182,3 tys. zl.

2021 2022 wzrost/ spadek  wzrost/ spadek
Kanal ilosci w m3 ilosci w m3 w m3 w %
Gospodarstwa domowe 2239 132,00 2 186 805,00 -52 327 97,66%
Pozostali odbiorcy 760 105,00 754 025,00 -6 080 99,20%
Hurt 902 125,00 875 286,00 -26 839 97,02%
Ogélem Kanal 3901 362,00 3816 116,00 -85 246 97,81%

Tlo§¢ zafakturowanych $ciekow w 2022r. wyniosta 3.816,12 tys. m® i jest nizsza 0 85,2 tys. m®
w poréwnaniu do iloéci ubiegtorocznych. Spadek ilosci zafakturowanych $ciekow odnotowano we
wszystkich grupach odbiorcow. Najwickszy spadek wystapit w grupie gospodarstw domowych
i podobnie jak na dzialalno$ci wodociaggowej dotyczyt Gminy Krosno (-65,5 tys. m?).

Dziatalno$¢ pomocnicza Wodociggdéw Krosnienskich obejmuje gtownie:
=  Wykonywanie ustug samochodem WUKO.
= (Odbior nieczystosci ptynnych.
= Cisnieniowe czyszczenie kanalizacji sanitarnej zewnetrznej 1 deszczowe;.
» Uslugi laboratoryjne dotyczace badania wody i $ciekow.

Wyniki finansowe na dziatalno$ci pomocniczej WK przedstawiajg si¢ nastgpujaco:

Rok 2021 Rok 2022 2022/2021 2022-2021
Pozostale ustugi i dzieriawy w tys. zt w tys. zt w % roznica w tys. zt
Przychody 521,2 567,4 108,9% 46,2
Koszty 525,8 566,8 107,8% 41,0
Wynik -4,6 0,6 51

W poréwnaniu do roku 2021 przychody z dziatalno$ci pomocniczej sa Wyzsze o 46,2 tys. zl,
tj. 0 8,9%. Wzrost kosztow wyniost 7,8% tj. 41,0 tys. zt. W poroéwnaniu do roku ubieglego na
dziatalno$ci pomocniczej WK nastapita poprawa wyniku finansowego 0 5,1 tys. zt
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Najwazniejsze zadania wykonane w 2022 roku w Wodociggach Krosnienskich.

Zakonczono zadanie inwestycyjne ,Rozbudowa trzech komor filtracyjnych w Zaktadzie
Uzdatniania Wody ,,Wistok” w Sieniawie”, co pozwoli zwigkszy¢ niezawodno$¢ systemu
wodociggowego zaopatrujacego miasto Krosno oraz gminy o$cienne w wodg¢ pitna.

W roku 2022 zakonczono realizacje projektu Human Smart City, ktory pozwolil wdrozy¢
inteligentne oprogramowanie zarzadzania siecig wodociggows, ktore na podstawie danych z
rozmieszczonych na sieci i zamontowanych na wodomierzach czujnikach umozliwia pozyskiwanie
on-line parametréw pracy sieci. Ponad 7,5 tys. gospodarstw indywidualnych, budynkéw
wielorodzinnych, firm, instytucji oraz zaktadow przemystowych na terenie Miasta Krosna zostato
wyposazonych w naktadki umozliwiajace zdalny odczyt wodomierzy, CO W znacznym stopniu
usprawnito zarzadzanie systemem wodociggowym i pozwala na zdecydowanie szybsza reakcje w
przypadku stanow awaryjnych.

W celu zabezpieczenia ujecia wody w Szczepancowej Spotka rozpoczeta realizacje zadania
inwestycyjnego pn. ,,Budowa Kolektora Wietrzno — Glowienka kierujacego $cieki do Oczyszczalni
Sciekow w Kro$nie”. Przedsigwzigcie jest finalem ustalen pomiedzy Gming Miasto Krosno, nasza
Spotka 1 Gming Dukla, ktére doprowadzity do zaniechania budowy oczyszczalni Sciekéw dla
Gminy Dukla powyzej ujecia wody w Szczepancowe;.

W ramach projektu ,,Uporzadkowanie gospodarki wodno-$ciekowej miasta Krosna — II etap”,
zakonczono zadanie pn. ,,Modernizacja Oczyszczalni Sciekow”.

Inwestycja ta zostala zrealizowana w celu poprawy niezawodno$ci funkcjonowania systemu
odprowadzania $ciekow oraz w celu dostosowywania Oczyszczalni Sciekéw do wymogow
Dyrektywy 91/271/EWG i uzyskania stabilnych parametréw jakosciowych $ciekow.

Wychodzac naprzeciw oczekiwaniom spolecznym rozbudowana zostata sie¢ wodociggowa 1 siec
kanalizacyjna na terenie Krosna, w tym na ulicach: Prochownia, Kopalniana, Lotnikow,
Krakowska, Degbowa, Maczka, Decowskiego. Inwestycje te umozliwiaja podtaczenie do sieci
nowych budynkow, uzbrojenie dziatek pod przyszta zabudowe, a takze przejecie Sciekow z
budynkow, ktore do obecnej pory nie posiadaty kanalizacji.

Elektrocieplownia Krosno - prowadzi dziatalno$¢ gospodarcza polegajaca na wytwarzaniu,
przesyle oraz dystrybucji energii cieplnej dla mieszkancéw Krosna, szkot, zaktadow i instytucji
uzytecznos$ci publicznej, a takze poczawszy od 2013 roku - wytwarza energie elektryczna.

Wyniki finansowe EK ogotem w poréwnaniu do roku ubieglego przedstawiajg si¢ nastepujgco:

Rok 2021 Rok 2022 2022/2021 2022-2021
Elektrocieptownia Krosno w tys. zt w tys. zt w % roznica w tys. zI
Przychody 17 754,3 224212 126,3% 4 666,9
Koszty 16 759,0 241849 144,3% 7425,9
Wynik 995,3 -1763,7 -2 759,0
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Wynik finansowy EK na dziatalno$ci podstawowej wraz z dzierzawami za 2022 rok wyniost
-1.763,7 tys. zt, podczas gdy rok 2021 zamknat si¢ zyskiem 995,3 tys. zt.

Laczna produkcja energii cieplnej w roku 2022 w poréwnaniu do roku 2021 spadta 0 3,95%.
Sprzedaz iloSciowa energii cieplnej w 2022 roku wyniosta 237.186,96 GJ i w poréwnaniu do roku
2021 byta nizsza o 3,43%.

Wozrost/spadek
Rok 2021 Rok 2022 Wozrost/spadek w %
Produkcja energii cieplnej [GJ] 287 445,75 276 089,16 -11 357 96,05%
Sprzedaz energii cieplnej [GJ] 245 623,30 237 186,96 -8 436 96,57%
Produkcja energii elektrycznej [MWh] 8 296,73 8 515,97 219,24 102,64%
Sprzedaz energii elektrycznej [MWh] 5451,21 5 703,09 251,88 104,62%
Zuzycie wegla [t] 2107,00 2 607,76 501 123,77%
Zuzycie biomasy [t] 37 935,75 34 310,75 -3625 90,44%

Elektrocieplownia opalana w 100% biomasa, wytwarza energi¢ elektryczna i cieplo w kogeneracji.
Produkcja, sprzedaz i zuzycie na potrzeby witasne energii elektrycznej wyprodukowanej w EK
(w MWh) rok 2021 i 2022, przedstawia si¢ nastgpujaco:

L.aczna produkcja energii zuzycie na potrzeby sprzedaz nadwyzki energii
elektrycznej (w MWh) wiasne EK (w MWh) elektrycznej (w MWh)
2021 8 296,7 2 845,5 5451,2
2022 8516,0 28129 5703,1

System autokonsumpcji w MPGK Krosno Sp. z 0.0. zostat wprowadzony od 1 lipca 2017r.
Zadaniem priorytetowym w roku 2022 byta dalsza optymalizacja systemu zuzycia energii
elektrycznej w ramach systemu autokonsumpcji w obiektach EK oraz w pozostatych zaktadach
Spotki. Caty system byt koordynowany w celu maksymalizacji produkcji 1 zuzycia wlasnej energii
elektrycznej w obiektach Spotki.

Przychody Koszty Wynik

A h ¢ I ¢ I Rentownos¢
W tys. z W tys. z W tys. z W%
Dzialalno$¢ podstawowa EK 22 1475 24 164,1 -2016,6 -9,1%
dzierzawy w ramach EK 273,7 20,8 2529 92,4%
224212 24184,9 -1763,6 -7,9%

Przychody z dziatalno$ci podstawowej EK wyniosty 22.147,5 tys. zt i w stosunku do wykonania
2021r. wykazuja wzrost o 4.597,9 tys. zl, tj. 0 26,2%. Wplynal na to wzrost przychodéw z racji
wyzszego poziomu cen i stawek oplat za ciepto pomimo spadku sprzedazy ciepta.

Koszty dziatalnosci podstawowej EK w 2022r. wyniosty 24.164,1 tys. zt, w stosunku do wykonania
2021r. wykazuja wzrost o 7.422,7 tys. zl, tj. o 44,3%. Wzrost ten dotyczy gtownie kosztoéw zakupu
paliwa.
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W 2022r. odnotowano drastyczny wzrost kosztow paliwa w Elektrocieptowni Krosno.

Sytuacja na rynku biomasy byla wyjatkowo trudna. Znaczacy spadek importu zrebki tartacznej
i drewna energetycznego z Bialorusi, budowa nowych instalacji biomasowych w promieniu
dziatania naszych dostawcdéw biomasy oraz zmiany przepisow spowodowaty, ze rynek biomasy byt
bardzo niestabilny, co przetozylo si¢ na znaczace wzrosty cen surowca. Nalezy nadmieni¢, ze w
2021 roku Spolka placita za 1 Mg biomasy $rednio 143,62 zt. Pod koniec w roku 2022 cena 1 Mg
biomasy wzrosta do poziomu 511 zt/Mg.

Rownie trudna i niestabilna sytuacja panowata na rynku wegla, poglebiona agresja Federacji
Rosyjskiej na Ukraing spowodowala, ze przedsiebiorstwa energetyczne, w tym nasze, stangty nagle
w obliczu poglebiajacego sie niedoboru tego paliwa na rynku, a cena wegla osiggata rekordowo
wysokie poziomy. Za miat weglowy pod koniec roku 2021 Spotka ptacita 440 zt/Mg, natomiast pod
koniec 2022r. ceny tego paliwa siegne¢ty 1.550 zt/Mg.

Na poczatek 2022 r. Spotka posiadata 2.849 praw do emisji CO2. W 2022 r. przyznano Spodtce
2.971 praw do emisji CO2 o wartosci 1.104,2 tys. zt; za$ za okres sprawozdawczy umorzono 5.387
praw do emisji CO2 o wartosci 1.817,9 tys. zt. Na koniec okresu pozostalo 433 praw o wartosci
160,9 tys. zt przeznaczonych do wykorzystania na wtasne potrzeby.

Spotka w roku 2022 nie nabywata uprawnien do emisji CO2 na rynku gietdowym.

Zadaniem priorytetowym Spotki w tej trudnej sytuacji gospodarczo — politycznej byto zapewnienie
bezpieczenstwa dostaw paliwa dla eksploatowanych jednostek ciepta (biomasowych i kottow
weglowych). W obliczu realnego zagrozenia dalszego wzrostu cen i dostepnosci paliw, w sezonie
grzewczym Spotka znaczaco zwigkszyta zapasy tak, aby zagwarantowaé ciaglos¢ produkcji energii
cieplnej.

Najwazniejsze zadania zrealizowane w 2022 roku w Elektrocieptowni Krosno.

Zrealizowano projekt inwestycyjny pn. ,,Modernizacja systemu cieptowniczego Miasta Krosna
celem poprawy efektywnosci dystrybucji ciepta systemowego — etap: Spotdzielcze Osiedle
im. J. Szczepanika”.

W roku 2022 w ramach ww. projektu zmodernizowano i przebudowano m.in. sie¢ doprowadzajaca
ciepto do budynkéw wielorodzinnych przy ul. Wieniawskiego, ul. Bohaterow Westerplatte oraz
przy ul. Sikorskiego, zastgpujac nowoczesng siecig preizolowang istniejacg tam dotychczas sie¢
kanatlowg. Ponadto na Kkilku odcinkach wybudowano wysokoparametrowg osiedlowg sie¢
cieptownicza powalajaca na przylaczenie budynkéw przy ul. Naftowe;.

Poza ww. projektem w 2022 roku na terenie miasta Krosna - MPGK Krosno Sp. z o. o. realizowato
kilka duzych zadan zwigzanych z budowa nowych przytaczy cieptowniczych i weztéw cieplnych
oraz przebudowg sieci kanalowej na preizolowang.

Podtaczenie nowych odbiorcow ciepta wptyneto na zwigkszenie mocy zaméowionej, ktora na koniec
2022r. wynosita 53,28 MW. Po zrealizowaniu zadan, na koniec 2022r. Spotka dysponowata siecig
cieptownicza o dtugosci 35,92 km z czego 29,08 km to sieci preizolowane co stanowi 80,96%.
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W 2022r. Spoétka rozpoczeta realizacje zadania ,,Budowa bloku energetycznego opalanego paliwem
wykorzystywanym na bazie pozostatosci z sortowania odpadow komunalnych wraz z infrastruktura
przygotowania i magazynowania paliwa”.

Instalacja wykorzystujgca jako paliwo pozostato$ci z sortowania odpadow jest to bardzo wazny
element w infrastrukturze gospodarowania odpadami w regionie, poniewaz zabezpieczy ona w
wieloletnim horyzoncie czasowym zagospodarowanie pozostatosci z sortowania odpadow
powstajacych w wyniku przetwarzania w RCO odpadéw komunalnych z Miasta Krosna i 27 gmin,
ktore zawarty z Gming Miasto Krosno porozumienia mi¢dzygminne w zakresie zagospodarowania
odpadow.

Dodatkowo w sposob istotny zwigkszy niezalezno$¢ energetyczng Spotki, gdyz ponad polowe
zuzywanego w Elektrocieptowni paliwa be¢da stanowi¢ pozostalosci z sortowania odpaddéw
komunalnych, ktére Spotka sama bedzie produkowac.

Instalacja ta w sposéb istotny poprawi efektywnos¢ funkcjonowania elektrocieptowni, poniewaz po

jej zakonczeniu blisko 80% ciepta bedzie produkowane w uktadach kogeneracyjnych.

Regionalne Centrum Odzysku Odpadéw prowadzi dzialalno§¢ w zakresie przyjmowania,
sktadowania 1 utylizacji odpadow komunalnych oraz segregacji odpadow.

Przychody w Regionalnym Centrum Odzysku Odpadow za rok 2022 wyniosty tacznie 37.478,7
tys. zt i s3 0 6,5% wyzsze 0d ubiegtorocznych — wzrost 0 2.298,0 tys. zt. Koszty w RCO w 2022r.
wyniosty 36.080,9 tys. zt, co w poréwnaniu do analogicznego okresu roku ubieglego oznacza ich
wzrost 0 1.757,2 tys. z4, tj. o 5,1%. Wynik finansowy RCO za rok 2022 wyniost 1.397,8 tys. zi
I jest wyzszy od ubiegtorocznego o 540,7 tys. zt.

Regionalne Centrum Rok 2021 Rok 2022 2022/2021 2022-2021
Odzysku Odpadow w tys. zt w tys. zt w % roznica w tys. zt
Przychody 35180,7 37 478,7 106,5% 2298,0
Koszty 34 323,7 36 080,9 105,1% 17572
Wynik 857,0 1397,8 540,7

W wyniku zakonczonej w 2021r. kompleksowej modernizacji i rozbudowy instalacji, Zaktad
znaczaco zwickszyt moce przerobowe oraz ilos¢ przyjmowanych i odzyskiwanych odpadow.
Wzrost ilo$ci wysegregowanych surowcow wtornych przeznaczonych do sprzedazy oraz wzrost cen
poszczeg6lnych frakcji surowcow wtornych przyczynit si¢ do poprawy wyniku finansowego RCO.

2021 2022 wzrost iloéci zmiana

Ilosci w Mg Ilosci w Mg w Mg %
Komunalne 31166 32 498 1332 104,27%
Selektywne 11 156 12 043 887 107,95%
- szklo 4 286 4723 437 110,20%
- pozostale frakcje 6 870 7319 449 106,54%
Biodegradowalne 3832 4 696 864 122,54%
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Najwazniejsze zadania realizowane w 2022 roku w Regionalnym Centrum Odzysku Odpadéw:

W 2022r. praca RCO byta ukierunkowana na optymalizacj¢ funkcjonowania instalacji
i maksymalizacj¢ odzysku poszczegélnych frakcji, poprawe logistyki, optymalizacj¢ zarzadzania
energig elektryczng oraz obnizenie kosztow funkcjonowania Zaktadu.

Spotka pozyskata dofinansowanie z NFOSIGW i rozpoczeta realizacje kolejnego etapu projektu
,Zintegrowany  system  gospodarki odpadowo-energetycznej w  regionie potludniowym
wojewodztwa podkarpackiego - III etap”. W ramach tego zadania inwestycyjnego zostanie
rozbudowana infrastruktura RCO poprzez budowe na jego terenie obiektéw do przetwarzania
1 magazynowania odpadéow wielkogabarytowych, szkta i odpadéw problemowych oraz budowe
zadaszenia nad placem kompostowym, ktory postuzy do uszlachetniania produktu kompostowania
bioodpadow.

Ponadto w 2022r. zakonczono budowe instalacji fotowoltaicznej 0 mocy 243 kW, ktora znajduje si¢
na dachu instalacji biologicznej w Regionalnym Centrum Odzysku Odpadéw. Aktualnie trwa
procedura odbiorowa przez operatora sieci PGE. Instalacja bedzie uzupelieniem istniejacej juz
infrastruktury i znaczaco wptynie na poprawe samowystarczalnosci energetycznej Zaktadu.

W IV kwartale 2022r. w RCO wdrozono rozwigzania dotyczgce ponownego wykorzystania
produktow w ramach Kacika Rzeczy Uzywanych w Punkcie Selektywnego Zbierania Odpadéw
oraz kolejne dziatania informacyjne/promocyjne w zakresie selektywnej zbiorki odpadow oraz
drugiego zycia odpadow.

Dzialalnos¢ pomocnicza

Na rzecz zaktadow dziatalnosci podstawowej prowadzona jest dzialalno§¢ pomocnicza przez
Zaklad Organizacji Transportu i Warsztat Mechaniczny.

Przychody Koszty Wynik Rentownosé
w tys. zi w tys. zi w tys. zi w %
Warsztat Mechaniczny 4,3 3,1 1,3 29,2%
Zaktad Organizacji Transportu 26,9 191 7,8 29,0%
Razem Dzialalno$¢ Pomocnicza 31,2 22,2 9,1

Lacznie dzialalno§¢ pomocnicza przyniosta zysk w kwocie 9,1 tys. zt.

Dziatalno$¢ Warsztatu Mechanicznego zamkneta si¢ zyskiem 1,3 tys. zt.

Na sprzedazy ustug zewnetrznych realizowanych przez Zaklad Organizacji Transportu
wypracowano zysk w wysokosci 7,8 tys. zt.
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Na pozostalej dzialalno$Sci i pozostalej sprzedazy, ktéra obejmuje ustlugi teleinformatyczne
1 sie¢ szerokopasmowg wraz z monitoringiem, gospodarke mieszkaniowa, ustugi refakturowane,
dzierzawe pomieszczen, obstuge spotek zaleznych oraz sprzedaz materialow, towarow - Swiadectw
pochodzenia i budowe¢ przylaczy, osiggni¢to wynik finansowy w kwocie 283,7 tys. zt.

Pozostata Rok 2021 Rok 2022 2022/2021 2022-2021
Sprzedaz w tys. zt w tys. zt w % roznica w tys. zt
Przychody 3985,9 3809,1 95,6% -176,8
Koszty 37714 35254 93,5% -246,0
Wynik 2145 283,7 69,2

Wynik finansowy na pozostalych przychodach i kosztach operacyjnych oraz przychodach
I kosztach finansowych zamknat si¢ taczng kwota 5.125,3 tys. zt.

Przychody Koszty Wynik

w tys. zl w tys. zl w tys. zl

Pozostata Dziatalno$¢ Operacyjna 13 184,2 3673,9 9510,2
Pozostata Dziatalno$¢ Finansowa 27844 7 169,3 -4 384,9
Razem Pozostala Dzialalno$¢ 15 968,6 10 843,2 5125,3

Gltowna pozycja pozostalych przychodow operacyjnych w kwocie 7.480,1 tys. zt jest rozliczenie
dotacji w wysokosci odpowiadajacej amortyzacji Ssrodkoéw trwatych sfinansowanych dotacja,
(z czego: 2.006,2 tys. zt dotyczy WK; 4.219,7 tys. zt dotyczy RCO; a 1.254,2 tys. zt dotyczy EK)
oraz warto$¢ otrzymanych praw do emisji CO2 w kwocie 943,3 tys. zt. Ponadto w 2022r. do
zasobéw Gminy Miasto Krosno przekazano odptatnie sie¢ kanalizacji deszczowej o wartosci
1.843,5 tys. zt. W 2022r. rozwigzano rezerwy na stuzebno$¢ przesytu w wysokosci 1.868.9 tys. zt.

W pozostatych kosztach operacyjnych gtowng pozycje stanowi umorzenie praw do emisji CO2
w wys. 1.817,9 tys. zl, likwidacja srodkéw trwatych na kwote 732,2 tys. zt, oraz rezerwa na optate
srodowiskowa na rzecz Urzedu Marszatkowskiego 412,8 tys. zt.

Gloéwne pozycje przychodow finansowych to:
— dywidendy 1 udzialy w zyskach, ktore wyniosly 1.233,3 tys. zi,
— odsetki od kontrahentow oraz od srodkow finansowych na rachunkach i lokatach bankowych
w wysokosci 560,5 tys. zt.

Glowng pozycja kosztéw finansowych s3 odsetki od zaciggnietych kredytow 1 pozyczek
w wysokosci 2.803,9 tys. zt oraz koszty wyceny kredytow i pozyczek wg. skorygowanej ceny
nabycia w wysokosci 4.251,6 tys. zt.

Lacznie na dziatalnosci podstawowej i dziatalnosci pomocniczej Spotka w 2022 roku osiagneta

nastepujace Wyniki:
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Przychody Koszty Wynik Rentownosé
w tys. zk w tys. zt w tys. zi w %

Dziatalnos$¢ Podstawowa 97 112,02 98 975,60 -1 863,58 -1,92%
Pozostata Dziatalno$¢ 19 808,92 14 390,77 5418,14 27,35%
Razem Dzialalnos¢ MPGK 116 920,94 113 366,37 3 554,56 3,04%
Podatek dochodowy czg$¢ biezaca 870,34

Podatek dochodowy cze$¢ odroczona -378,45

Zysk netto Spotki 3 062,67 2,62%

Laczne przychody Spoéiki za rok 2022 zamknely sie¢ kwotg 116.920,94 tys. zt. Koszty osiggnety
taczng wartos¢ 113.366,37 tys. zi. Wynik finansowy brutto wyniost 3.554,56 tys. zt. Zysk netto
Spotki za 2022 rok wynosi 3.062,67 tys. zt.

Spotka osiggneta rentowno$¢  brutto (zysk brutto/przychody ogotem) na poziomie 3,04%.
Rentownos¢ netto Spotki za rok 2022 wyniosta 2,62%.

I11. Zatrudnienie i Swiadczenia socjalne

W roku 2022 Spotka realizowata swoje zadania przy przecigtnym zatrudnieniu wynoszacym 345
0sob. W ciggu 2022 roku rozwigzano umowy o prac¢ z 23 0sobami, a zatrudniono 32 osoby.

IV. Inwestycje

Zrealizowane naklady inwestycyjne w 2022 roku wyniosty 23.585,47 tys. zt.
Zadania inwestycyjne byly realizowane na rzecz poszczegélnych Zaktadow dziatalnos$ci
podstawowej i pomocniczej w nastepujacy sposob:

Kierunki inwestowania Wartos¢

Wodociagi Kroénienskie 16 982,40 tys. zt
Elektrocieptownia Krosno 3790,77  tys.zt
Cieptownictwo powiatowe - budowa instalacji fotowoltaicznych 178580 tys.zt
Regionalne Centrum Odzysku Odpadow 421,90  tys. zt
Dzial Teleinformatyki 77,00 tys.zt
Inne zadania 527,60 tys.zt
RAZEM naklady inwestycyjne w roku 2022 2358547 tys.zl
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V. Finansowanie dzialalnosci

W zakresie finansowania dziatalno$ci priorytetem Spotki jest pozyskiwanie srodkéw unijnych na
modernizacje posiadanej infrastruktury oraz nowe inwestycje i projekty. Spotka komunalna nie
moze wypracowywac znaczacych zyskow, ale moze aktywnie poszukiwaé szans na swoj rozwoj w
ramach pozyskiwania zewnetrznych dotacji 1 preferencyjnego finansowania z Narodowego
Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Warszawie oraz Wojewodzkiego
Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Rzeszowie.

Dzigki programom unijnym Krosnienski Holding Komunalny od lat skutecznie pozyskuje wsparcie
finansowe na realizacje projektow kluczowych dla rozwoju Spoiki i jej poszczegolnych zaktadow.
Pozyskane dofinansowanie z Unii Europejskiej w duzej mierze umozliwito realizacj¢ bardzo
waznych inwestycji nie tylko dla Spotki ale rowniez dla miasta Krosna i regionu a przede
wszystkim dla mieszkancow, odbiorcow i dla srodowiska. Przyspieszyto to znacznie rozwoj Spotki
oraz pozwolito na podniesienie poziomu $wiadczonych ustug.

Laczna wartos$¢ dotacji wyplaconych w roku 2022 wynosi —2.904.062,51 zl.
Laczna warto$¢ dotacji wyplaconych ze Srodkéw Unii Europejskiej wynosi - 147.587.961,74 zl.

W kolejnych latach, z tytulu juz zawartych umow dotyczacych realizowanych projektow zostanie
wyplacone ok. 50.000.000 zt dotacji z NFOSiGW.

W 2022 roku inwestycje byly finansowane z zysku, amortyzacji oraz $rodkéw zewnetrznych.
Dla przyspieszenia procesu inwestycyjnego Spotka kontynuowata dziatania majace na celu
pozyskanie zewnetrznych zrodet finansowania tj. bezzwrotnych dotacji z Funduszy Unii
Europejskiej, preferencyjnych pozyczek z mozliwoscig ich czeSciowego umorzenia z Funduszy
Ochrony Srodowiska oraz kredytéw komercyjnych.

Wodociagi Kros$nienskie

1. Zakonczono rrealizacj¢ zadania ,Modernizacja trzech komor filtracyjnych w Zakladzie
Uzdatniania Wody ,,Wistok” w Sieniawie — w ramach programu priorytetowego nr 5.4
,Miedzydziedzinowa adaptacja do zmian klimatu oraz ograniczenie skutkow zagrozen
srodowiska”.

Laczny koszt brutto projektu: 6.071.649,00 zt.

Laczny koszt netto projektu: 4.936.300,00 zt.

Przedmiotowy projekt, Spotka zrealizowata w oparciu 0 pozyczke z NFOSiGW.

Wysokos¢ pozyczki wyniosta 4.405.800,00 zt, z mozliwosciag umorzenia 30% tj. 1.321.740 zt.

2. Zakonczono zadanie pn.: "Modernizacja Oczyszczalni Sciekow w Kroénie" realizowanego
w ramach projektu pn. ,,Uporzadkowanie gospodarki wodno-$ciekowej miasta Krosna — II etap”.
Wartos$¢ netto inwestycji wraz z aneksami: 30.854.396,23 zt.

Dofinansowanie ze srodkéw UE wyniosto 63,69%.
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3. W dniu 03.03.2022r. WFOSIiGW w Rzeszowie udzielit Spotce pozyczki na realizacje zadania

,Budowa Kolektora Wietrzno — Glowienka kierujacego $cieki do Oczyszczalni Sciekéw w
Kro$nie”.

Laczny koszt brutto projektu: 10.226.452,88

Laczny koszt netto projektu: 8.314.189,33 zt.

Wysoko$¢ pozyczki wyniesie 6.520.000 zi, z mozliwoscig umorzenia 15%, jednakze nie wigcej
niz 500.000 zt.

Projekt, poza dofinansowaniem jest realizowany przy udziale srodkow wtasnych w wysokosci
1.794.189,33 zi. W listopadzie 2022r. rozpoczeto realizacje ww. inwestycji w ramach
wspolpracy Krosnienskiego Holdingu Komunalnego i Gminy Dukla. Inwestycja ma na celu
prawidlowe zagospodarowanie $ciekow komunalnych z aglomeracji Dukla oraz uniknigcie
budowy oczyszczalni $ciekow dla gminy Dukla przed ujeciem wody w Szczepancowe;.

Elektrocieplownia Krosno

1.

1.

Rozpoczeto realizacje najwigkszego projektu Spotki pn.: ,,Zintegrowany system gospodarki

odpadowo-energetycznej w Regionie Poludniowym wojewddztwa podkarpackiego — II etap”

obejmujacego:

= budowa bloku energetycznego opalanego paliwem wytworzonym na bazie pozostalosci z
sortowania odpadoéw komunalnych,

= dostawa maszyn i urzadzen mobilnych.

Koszt brutto zadania 140.672.050,00 zt.

Koszt netto zadania 112.725.760,00 zi.

Spotka podpisata umowe z NFOSiGW w Warszawie o dofinansowanie projektu w formie dotacji

1 pozyczki. Dotacja wyniesie 50.000.000,00 zt, warto$¢ udzielonej pozyczki to 61.743.000,00 zt,

z mozliwoscig umorzenia 5.000.000,00 zt.

Zakonczono realizacj¢ projektu pn.: ,,Modernizacja systemu cieptowniczego Miasta Krosna
celem poprawy efektywnosci dystrybucji ciepta systemowego - etap: spotdzielcze osiedle im.
Szczepanika™.

Projekt dofinansowany z NFOSiGW w formie dotacji z POIiS 2014-2020.

Koszt brutto projektu: 6.225.255,38 zt.

Koszt netto projektu: 4.634.901,89 zt.

Warto§¢ przyznanej dotacji to 2.595.545,04 zt tj. ok. 56% kosztow kwalifikowanych.
Uzupehieniem finansowania inwestycji jest pozyczka ze $rodkéow NFOSiGW w Warszawie w
wysokosci 1.400.000,00 zt.

Regionalne Centrum Odzysku Odpadow

W dniu 8.12.2022r. Spotka podpisata Umowe z NFOSIGW w Warszawie 0 dofinansowanie
projektu pn. ,,Zintegrowany system gospodarki odpadowo-energetycznej w regionie
poludniowym wojewoddztwa podkarpackiego — III etap”, obejmujacego zadania:
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» Budowa infrastruktury zwigzanej z przetwarzaniem 1 magazynowaniem odpadow
wielkogabarytowych i problemowych,
= Budowa zadaszenia placu kompostowania,
= Dostawa 1 montaz myjki do kot i podwozi pojazdow,
= Dostawa kompaktora.
Koszt brutto projektu: 18.581.361,00 zt.
Koszt netto projektu: 15.146.538,00 zt.
Przyznana kwota dotacji to 4.357.788,00 tj. ok. 30%. Uzupetnieniem finansowania inwestycji
jest pozyczka ze §rodkéw NFOSIGW w Warszawie w wysokosci 10.168.173,00 zt.

Ponadto:

1. Na koniec 2022r. Spotka byta bliska zakonczenia realizacji projektu pn.: "Budowa trzech
instalacji fotowoltaicznych dla MPGK Krosno Sp. z 0.0." w ramach programu
"Migdzydziedzinowe Cieptownictwo Powiatowe - pilotaz". Inwestycje realizowane sa w trzech
lokalizacjach:

» Oczyszczalnia Sciekéw w Krosnie.

» Zaktad Uzdatniania Wody — Sieniawa

» Regionalne Centrum Odzysku Odpadow (dach instalacji biologicznej).
Koszt brutto catego projektu: 1.882.294,72 zi.
Koszt netto catego projektu 1.474.946,54 zt.
Warto$¢ przyznanej dotacji wynosi 442.483,88 zt tj. ok. 30%.

Przedmiotowy projekt, poza dofinansowaniem jest realizowany w oparciu 0 pozyczke z
NFOSIiGW w wysokosci 1.032.462,66 zt. Aktualnie dobiega kofica procedura odbiorowa przez
operatora sieci PGE.

2. W 2022 zrealizowano zadanie pn. ,Budowa instalacji fotowoltaicznej 0 mocy 49,5 kWp
na dachu budynku ZUW w Iskrzyni”.
Koszt projektu wynosi 203.503,50 zt brutto.
Koszt projektu wynosi 165.450,00 zt netto.
Inwestycja zostata dofinansowana w formie pozyczki z WFOSIGW w Rzeszowie w wysokosci
132.360 zt. Zawarta umowa przewiduje mozliwos$¢ umorzenia do 15 % kwoty pozyczki.
Inwestycja zostata rozliczona w | kwartale 2023r.

3. W dniu 20.12.2022r. Spétka podpisata z WFOSiGW w Rzeszowie, umowe o dofinansowanie w
formie pozyczki, projektu pn.,Budowa instalacji fotowoltaicznej o mocy 78 kWp na dachu
budynku przy ul. Fredry 12 w Kros$nie”.

Planowany koszt projektu wynosi 263.922,60 zt netto.

Pozyczka z WFOSIGW w Rzeszowie wynosi 211.000,00 zt. Zawarta umowa przewiduje
mozliwo$¢ umorzenia do 15 % kwoty pozyczki.

Umowa z wykonawca zostata podpisania w dniu 10.10.2022r. Zakonczenie realizacji projektu
zaplanowano na koniec II kwartatu 2023 r.
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4. W 2022r. Spotka ztozyta do NFOSIGW w Warszawie wniosek o dofinansowanie do projektu
pn. ,,.Budowa ogdlnodostepnej stacji tadowania o mocy 72 kW w Krosnie przy ul. Fredry 12”.
W dniu 02.02.2023r. MPGK Krosno Sp. z 0. o. podpisato z NFOSiGW w Warszawie Umowe o
dofinansowanie inwestycji.

Planowany koszt brutto projektu wynosi 178.350,00 zt.
Planowany koszt netto projektu wynosi 145.000,00 zt.
Dofinansowanie w formie dotacji wyniesie 65.250,00 zt.

5. W 2022r. Spotka ztozyta do NFOSiGW w Warszawie wniosek o dofinansowanie do projektu
pn. ,.Budowa instalacji fotowoltaicznych wraz z magazynami energii dla MPGK Sp. z 0.0.”
realizowanego w ramach Programu Priorytetowego nr 5.9 ,,Cieptownictwo powiatowe”.
Inwestycje planuje si¢ zrealizowaé w trzech lokalizacjach:

= Przepompownia Sciekow ul. Sciegiennego.

» Zaktad Uzdatniania Wody — Szczepancowa

= Regionalne Centrum Odzysku Odpadow — sktadowisko odpadow.
Koszty brutto catego projektu: 5.507.212 zt.
Koszty netto projektu 4.345.200 zt.
Spotka ubiega si¢ o dofinansowanie w formie dotacji w wysokosci 50% kosztow
kwalifikowanych tj. 2.172.600 zl, pozostale 50% kosztow kwalifikowanych zostanie
sfinansowane z pozyczki w udzielonej przez NFOSiGW w wysokosci 2.172.600 zt.

Zamierzenia dzialan Spélki na rok 2023

Zadania priorytetowe na rok 2023 w ramach Wodociagéow Krosnienskich:

Wodociagi Kro$nienskie majac na uwadze zmieniajace si¢ warunki klimatyczne juz od wielu lat
intensyfikuja dzialania inwestycyjne w kierunku zapewnienia bezpieczenstwa systemu
wodociggowego 1 minimalizacji niekorzystnych skutkow klimatycznych. Zadaniem nadrzednym
stojacym przed Spotka w roku 2023 i latach nastepnych bedzie zapewnienie niezawodno$ci
funkcjonowania systemu zaopatrzenia w wode 1 odprowadzania $ciekow. Dzialaniem niezbednym
jest zabezpieczenie niezawodnos$ci produkcji 1 dostawy wody, w obliczu coraz bardziej realnego
ryzyka zwigzanego z dostepnoscig surowca do produkcji wody pitnej. Kluczowym kierunkiem
bedzie opracowanie planu modernizacji ZUW Iskrzynia i ZUW Szczepancowa w celu zwigkszenia
bezpieczenstwa produkeji i dostaw wody dla obstugiwanych odbiorcéw. Modernizacja uje¢ pozwoli
na uzyskanie rezerw maksymalnej produkcji wody i zmniejszy ryzyko niedoboréw wody w
okresach szczytowego zapotrzebowania.

Zadania priorytetowe w ramach Wodociagow Kros$nienskich na rok 2023 to:
1. Prowadzenie racjonalnej gospodarki oraz dziatan oszczednosciowych tak, aby zapewnic
ciggltos¢ s$wiadczenia ustug na zadowalajacym poziomie pomimo niedoboru $rodkow
finansowych na wszystkie niezbedne dziatania - co spowodowane jest odmowag

zatwierdzenia taryf przez Wody Polskie.
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2. Realizacja zadania inwestycyjnego pn. ,Budowa Kolektora Wietrzno — Glowienka
kierujacego $cieki do Oczyszczalni Sciekéw w Krosnie” - zabezpieczajacego ujecie wody w
Szczepancowe;j”.

3. Rozpoczecie fazy projektowej zadan obejmujacych dostosowanie Zaktadéw Uzdatniania
Wody ,,Wistok” 1 ,Jasiotka” do obecnych potrzeb oraz zmieniajacych si¢ warunkéw
klimatycznych.

Spotka skupia si¢ takze na przygotowywaniu nowych projektow i programoéw inwestycyjnych
w celu aplikowania o $rodki unijne w kolejnej perspektywie finansowej. Zewngtrzne
dofinansowanie pozwoli na modernizacje i rozbudowe istniejacej infrastruktury oraz umozliwi
wdrozenie w gospodarce wodno-scieckowej nowych technologii, poprawiajacych efektywno$c
energetyczng.

Wysoki poziom inflacji, ktory wplywa m.in. na wzrost cen paliw, energii elektrycznej, gazu
i wynagrodzen, generuje konieczno$¢ ponoszenia dodatkowych kosztow ustug w kazdej dziedzinie
gospodarki np. wzrost cen $rodkow chemicznych uzywanych do proceséw uzdatniania wody
1 proceséw technologicznych oczyszczania Sciekow.

Z uwagi na fakt, ze taryfy wodociggowe zatwierdzane sg na okresy trzyletnie nie uwzgledniajg
zdarzen gospodarczych, ktore wystapily w ostatnim czasie takich jak wzrost inflacji, wzrost cen
paliw, energii elektrycznej i gazu oraz wzrost cen srodkéw chemicznych. Skutkuje to pogorszeniem
wynikow finansowych na dziatalno$ci wodociggowo- kanalizacyjnej Spotki. Ponadto istotnym
zagrozeniem dla planow Krosnienskiego Holdingu Komunalnego jest polityka Panstwowego
Gospodarstwa Wodnego - Wody Polskie w stosunku do firm wodociagowych polegajaca na
odmowie skracania/zatwierdzenia nowych taryf na zbiorowe =zaopatrzeniec w wode
i zbiorowe odprowadzanie $ciekéw pomimo istotnego, udokumentowanego wzrostu kosztéw
prowadzone]j dziatalnosci. Przedhuzanie si¢ takiej sytuacji powoduje bardzo istotne ograniczenia
dziataf inwestycyjnych i remontowych w Spolce.

Zadania priorytetowe na rok 2023 w ramach Elektrocieplowni Krosno:

Glowne kierunki dalszego rozwoju Elektrocieptowni Krosno dotyczg realizacji projektu ,,Budowa
bloku energetycznego opalanego paliwem wytworzonym na bazie pozostalosci z sortowania
odpadoéw komunalnych wraz z infrastrukturg przygotowania i magazynowania paliwa”. Inwestycja
ta - to z jednej strony kontynuacja kierunku rozwoju Elektrocieptowni Krosno zmierzajagcego do
catkowitego zastgpienia mialu weglowego innymi paliwami, jak rdwniez w szerszej perspektywie,
kontynuacja polityki przedsigbiorstwa, polegajacej na ,,domknigciu” gospodarki odpadowej,
poprzez zabezpieczenie zagospodarowania odpadow palnych, ktorych nie mozna sktadowac a ich
zagospodarowanie przez firmy zewnetrzne jest bardzo kosztowne.

Budowa bloku energetycznego opalanego paliwem wytworzonym na bazie pozostatosci
z sortowania odpadoéw komunalnych przyczyni si¢ do zwigkszenia zdolnosci produkcyjnych,
co z kolei umozliwi rozbudowg sieci cieptowniczej, zwigkszy bezpieczenstwo systemu auto-
konsumpcji energii elektrycznej, pozwoli na rozbudowg klastra energii oraz zmniejszy negatywny
wplyw wzrostdw cen paliw na funkcjonowanie zaktadu.
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Najwickszym zagrozeniem dla Elektrocieptowni Krosno jest obecnie bardzo niestabilny rynek
paliw, co przektada si¢ na znaczace wzrosty cen zardOwno biomasy jak i mialu weglowego, co moze
mie¢ istotny wptyw na wyniki finansowe Spotki.

W 2022r. Kro$nienski Holding Komunalny, Gmina Miasto Krosno, oraz Panstwowa Akademia
Nauk Stosowanych (wczesniej KPU) wspolnie utworzyty Kros$nienski Klaster Energii.

W ramach klastra energii beda podejmowane dziatania zmierzajagce do poprawy efektywnosci
energetycznej Krosna. Utworzony klaster jest fundamentem do powstania lokalnego rynku energii
w oparciu o odnawialne zrodta energii.

Obecnie Krosnienski Holding Komunalny jest bliski osiggnigcia samowystarczalnosci
energetycznej, a po realizacji kolejnych inwestycji, Spotka bedzie dysponowaé znacznymi
nadwyzkami energii elektrycznej, ktore zostang zagospodarowane na rynku lokalnym.

Zadania priorytetowe na rok 2023 w ramach Regionalnego Centrum Odzysku Odpadéw:

Zakonczona modernizacja i rozbudowa instalacji mechaniczno-biologicznego przetwarzania
odpadow znaczaco poprawita mozliwosci przerobowe Zaktadu. Pozwala na przetwarzanie odpadow
komunalnych w nowoczesnej, w duzej mierze zautomatyzowanej oraz neutralnej dla srodowiska
instalacji, wyposazonej w profesjonalny sprzet do jej obstugi. W 2023r. zadaniem nadrz¢dnym
bedzie dalsza optymalizacja pracy instalacji, ciagle i bezawaryjne funkcjonowanie instalacji,
poprawa efektywnosci i logistyki pracy.

Priorytetem jest realizacja zadan projektu pn. ,Zintegrowany system gospodarki odpadowo-
energetycznej w Regionie Potudniowym wojewodztwa podkarpackiego — III etap” obejmujacego
zadania:

* budowa infrastruktury zwigzanej z przetwarzaniem i1 magazynowaniem odpaddéw

wielkogabarytowych, szkta oraz odpadoéw problemowych,

= budowa zadaszenia placu kompostowania wraz z boksami magazynowymi,

= dostawa i montaz myjki do kot 1 podwozi pojazdow,

= dostawa kompaktora.
Zadaszenie placu kompostowego wraz z boksami magazynowymi ma ogromne znaczenie na
sprawne prowadzenie procesu uszlachetniania oraz jako$¢ wytwarzanego Kompostu Ogrodniczego
,Krosniczek”. Ponadto magazyn odpadoéw surowcowych pozwoli na okresowe magazynowanie
surowcow wtornych.

Realizacja w EK instalacji do termicznego przetwarzania pozostatosci z sortowania odpadéw, ktora
»domknie” system zagospodarowania odpadéw w naszym regionie pozwoli Spotce na uzyskanie
stabilno$ci w odbiorze frakcji nadsitowej oraz zniweluje ryzyko wahan i skokow cenowych.

Duzym zagrozeniem dla RCO sg dynamiczne zmiany przepisow prawa oraz rosngce restrykcyjne
wymagania w zakresie przetwarzania i magazynowania odpadow, co generuje kolejne koszty dla

zaktadu i wptywa na trudno$ci w podejmowaniu decyzji inwestycyjnych.
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Sytuacja gospodarczo — polityczna

W zwigzku z trwajacym kryzysem gospodarczym oraz sytuacja polityczng poglebiong agresja
Federacji Rosyjskiej na Ukraing na dzien sporzadzenia Sprawozdania z Dziatalnosci Zarzadu

trudno oceni¢ i przewidzie¢ dalsze skutki ekonomiczne z tym zwigzane. Cze$¢ najistotniejszych
zagrozen i ryzyk oraz ich wptyw na dziatalno$¢ Holdingu - Spotka jest w stanie okresli¢, sg to:

wysoki poziom inflacji i mozliwy dalszy wzrost,

wysoki poziom cen paliw i mozliwy dalszy ich wzrost,

wysoki poziom cen energii elektrycznej i gazu,

wysoki poziom stawki WIBOR i mozliwy dalszy wzrost bedzie skutkowal wzrostem
kosztow finansowych,

istotnym zagrozeniem dla planéw Krosnienskiego Holdingu Komunalnego jest polityka
Panstwowego Gospodarstwa Wodnego - Wody Polskie w stosunku do firm wodociagowych
polegajaca na odmowie skracania/zatwierdzenia nowych taryf na zbiorowe zaopatrzenie w
wode 1 zbiorowe odprowadzanie $ciekdw pomimo istotnego, udokumentowanego wzrostu
kosztow prowadzonej dziatalnosci,

niestabilna sytuacja na rynku biomasy przektada si¢ na wzrosty cen surowca i problemy z
jego dostepnoscia,

trudna sytuacja na rynku wegla,

sztywne wytyczne regulatora URE w zakresie ustalania poziomu taryf na ciepto, powoduje
brak mozliwosci przetozenia wzrostu cen paliw na ceny sprzedazy ciepta, co moze
pozbawi¢ Spotke mozliwosci finansowych kontraktowania izakupu paliwa oraz moze
stanowi¢ duze ryzyko dla utrzymania ptynno$ci finansowej oraz brakiem mozliwos$ci
zgromadzenia catosci paliwa na nastepny sezon grzewczy,

mozliwe opdznienie w realizacji rozpoczetych inwestycji,

konieczno$¢ bardzo istotnego ograniczenia dziatan inwestycyjnych i remontowych,
roszczenia wykonawcéw do juz zawartych kontraktow oraz mozliwe trudnosci
z zawieraniem nowych uméw z wykonawcami, ktorzy moga mie¢ problemy z ustaleniem
kosztéw ze wzgledu na utrate pracownikow, inflacje i niepewno$¢ dotyczaca dostepnosci
i poziomu cen materiatdow budowlanych,

mozliwe opoznienie, wstrzymanie lub brak mozliwo$ci dofinansowania inwestycji przez
instytucje finansujace spowodowany brakiem dostepnych s$rodkéw przyznanych Polsce
w ramach Krajowego Planu Odbudowy.

Utrzymujaca si¢ niestabilna sytuacja gospodarczo - polityczna, rosngce koszty dziatalno$ci,
zwigkszenie nalezno$ci przeterminowanych moga pogorszy¢ ptynnos¢ finansowg Spoiki.

Réwnolegle Spotka przygotowuje kolejne projekty inwestycyjne liczac na to, ze bedzie mozliwa ich

realizacja po uruchomieniu §rodkéw z nowej perspektywy UE, czy tez po uruchomieniu srodkow w
ramach Krajowego Planu Odbudowy.

Krosno, dnia 18.05.2023r.

20



