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Sprawozdanie

Komisji Rewizyjnej Rady Miasta Krosna
kontroli funkcjonowania Centrum Dziedzictwa Szkta

Kontrole przeprowadzono zgodnie z planem pracy komisji przyjetym uchwatg
Nr XLI/1230/21 z dnia 29 grudnia 2021 roku.

Kontrole przeprowadzit zespot w sktadzie, tj. radni:

1. Kazimierz MAZUR - przewodniczgcy
2. Daria BALON - cztonek
3. Stanistaw CZAJA - cztonek
4. Zdzistaw DUDYCZ - cztonek
5. Pawet KRZANOWSKI - cztlonek
dziatajgc na podstawie upowaznienia do kontroli Nr 2/21 z dnia 8 pazdziernika
2021 r.

Kontrole przeprowadzono w oparciu o opracowany i przyjety nastepujacy
harmonogram kontroli:

N o ok~ 0w N PF

©

9.

Sprawozdanie z dziatalnosci Spoétki za rok 2020 i | pétrocze 2021 r.
Sprawozdanie finansowe z dziatalnosci Spétki.

Zakres dziatalnosci Spotki deklarowany i faktyczny.

Czynniki wptywajgce na ptynnos¢ finansowg Spotki.

Daty i tematy posiedzen Rady Nadzorcze;.

Koszty promocji i wydarzeh medialnych z udziatem Spoétki.
Wspotpraca ze szkotami, uczelniami i innymi instytucjami.

Ulgi i wejscia bezptatne na obiekty Spofki.

llos¢ i rodzaj grup zorganizowanych korzystajgcych z obiektéw Spotki.

10. Godziny otwarcia w roznych okresach.

W trakcie kontroli wykorzystano materiaty przygotowane przez Prezesa Centrum
Dziedzictwa Szkta Sp. z o0.0. w Krosnie i przyjeto informacje oraz wyjasnienia
sktadane przez Pana Piotra PRZYTOCKIEGO - Prezydenta Miasta, Pana Marcina
POLOMSKIEGO - Skarbnika Miasta oraz Prezesa Zarzgdu CDS Spodtka z o.o.
w Krosnie Pawta SZCZYGLA.



Ustalono nastepujacy stan faktyczny:

Centrum Dziedzictwa Szkta Sp. z 0.0. w Kro$nie funkcjonuje od wrzesnia 2010
roku. Projekt zrealizowany zostat przy znacznym udziale Srodkéw pochodzgcych
z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach Regionalnego
Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka na lata 2007 - 2013.
Najwazniejszymi atrakcjami Centrum sg interaktywne pokazy produkcji i zdobienia
szkfa, w ktérych turysci mogg bra¢ czynny udziat.

Przedziat czasu, ktory obejmowata kontrola Komisji Rewizyjnej, charakteryzowato
wystgpienie pandemii COVID-19, co zaktdcito dziatalnos¢ Spofki.

Ad 1.

Sprawozdanie z dziatalnosci Spétki za rok 2020 zostato przedstawione na
XXXVII sesji Rady Miasta Krosna w dniu 31 sierpnia 2021 r.
Dziatalnos¢ Spétki w | pdétroczu 2021 r. uwarunkowana byfta utrzymujgcg sie
pandemig COVID-19. Spotka byta zamknieta dla zwiedzajgcych w okresie 01.01-
20.05.2021 r. W tym czasie przeprowadzono m.in. prace porzgdkowo -remontowe
oraz dokonano przegladu infrastruktury i wyposazenia. Wytwarzane tez byty wyroby
wtasne przeznaczone do sprzedazy.
Spotka byta w stanie zachowaé ptynnos¢ ekonomiczng w tym okresie bez
dodatkowego wsparcia ze strony Wiasciciela. Byto to mozliwe dzieki wsparciu
rzgdowemu w postaci tzw. tarczy.
Z dniem 21-go maja Spoétka ponownie rozpoczeta dziatalnos¢ w petnym wymiarze
przyjmujgc turystow oraz organizujgc wystawy. Frekwencja za okres | potrocza 2021
roku wyniosta 3.316 oséb (w tym za okres 21-31 maja: 459 oséb, w okresie 01-30
czerwiec: 2.857 osdb).

Ad 2.
Sprawozdanie Finansowe z dziatalnosci Spétki za rok 2020 zostato
przedstawione na XXXVII sesji Rady Miasta Krosna w dniu 31 sierpnia 2021 r.

Ad 3.
Zasadniczym celem powstania i dziatania Centrum Dziedzictwa Szkfa byto
i jest nadal m.in.:

1) Kreowanie zintegrowanego produktu turystycznego o0 znaczeniu ponad-
regionalnym,

2) Zwiekszenie ruchu turystycznego w Krosnie,

3) Tworzenie marki Krosna jako ,Szklanego miasta” dzieki wykreowaniu jego
przemystowej tozsamosci zwigzanej z hutnictwem szkta,

4) Promocja produktow przemystu szklarskiego oraz tworczosci artystycznej
zwigzanej ze szktem,

5) Rozbudzanie zainteresowan zwigzanych z naukg, technikg i kulturg opierajgcych
sie na dziedzictwie szkta krosnienskiego,

6) Stworzenie  konkurencyjnego i innowacyjnego produktu  turystycznego
o charakterze unikatowym i ponadregionalnym.

Wedtug opinii Prezesa Zarzgdu Spétki nie ma zadnych watpliwosci, ze wszystkie w/w
cele zostaty w petni osiggniete. Spétka istotnie przyczynita sie i przyczynia sie nadal
do rozpoznawalnosci miasta Krosna poprzez skojarzenie go z hutnictwem szkita,
a nade wszystko w sposéb szczegdlny i skuteczny przekazuje i utrwala dziedzictwo
historii i wiedzy w zakresie szeroko rozumianego przemystu szklanego.



Zgodnie z umowg Spotki przewazajgcym rodzajem dziatalnosci jest:
Dziatalnos¢ obiektéw kulturalnych, sklasyfikowana pod kodem PKD 90.04.Z. Jest to
zarazem deklarowany i gtowny zakres dziatalnosci Spofki.

Gtéwnym rodzajem dziatalnosci Spofki jest:

— dziafalnos¢ zwigzana z wystawianiem przedstawien artystycznych,

— dziatalnosc¢ obiektow kulturalnych,

— organizacja targow, wystaw i kongreséw,

— pozaszkolne formy edukacji artystycznej,

— produkcja szkta gospodarczego,

— pozostata sprzedaz detaliczna prowadzona w niewyspecjalizowanych sklepach,

— pozostaty transport lgdowy pasazerski,

— dziatalnos¢ w zakresie informac;ji turystycznej,

— wynajem i zarzadzanie nieruchomosciami wtasnymi lub dzierzawionymi.
Zasadniczo dziatalno$¢ Spotki nie wybiega poza dziatalnos¢ deklarowang
w momencie jej powotywania. Giownym przedmiotem sg dziatania zwigzane
z szeroko rozumianym wymiarem kultury ukierunkowane w szczegolnosci na
utrwalanie i przekazywanie wiedzy z zakresu historii przemystu szklarskiego
w Krosnie i okolicach. Pozostate rodzaje dziatalnosci wynikajg z charakteru Spétki
i sg koniecznym uzupetnieniem dziatalnosci zasadniczej, bez ktorych nie mogtaby
ona by¢ wykonywana (np. produkcja szkta, wynajem nieruchomosci, sprzedaz
pamigtek itd).

Ad 4.
CDS jak kazda spoétka prawa handlowego prowadzgca dziatalno$é

gospodarczg podlega tym samym mechanizmom finansowym, w tym w zakresie

ptynnosci finansowej. Na jej ostateczny poziom wptyw ma szereg czynnikéw, wsrod

ktorych znajdujg sie czynniki zalezne od Spoftki oraz takie, na ktdére nie ma ona

wptywu, tj. makroekonomiczne i branzowe.

Ws$8rdd czynnikdw czesciowo zaleznych od Spétki i wptywajgcych na poziom jej

ptynnosci finansowej wyrdzni¢ mozna:

- strukture aktywow biezacych i ich ptynnosé,

- dlugos¢ cyklu operacyjnego,

- struktura i zrédta finansowania, w tym struktura wtascicielska.

Poza w/w istnieje jeszcze wiele innych czynnikéw jak np. poziom sprzedazy,
stan naleznosci i zobowigzan, ktére ostatecznie przektadajg sie na sytuacje
ekonomiczng. Rownie istotne sg wydatki i koszty jakie sg niezbedne do
prawidlowego funkcjonowania w postaci np. wynagrodzen, mediow, zakupu
materiatow itd.

Rodzaj i zakres prowadzonej przez CDS dziatalnosci, w ktérej przewazajgca
role odgrywa PKD zwigzane z obszarem kultury a takze struktura majgtkowa (w tym
wysoka wartos¢ aktywéw trwatych i zwigzanych z nimi odpisbw amortyzacyjnych)
sprawia, ze Spotka notuje ujemne wyniki finansowe, gdyz nie jest w stanie
wygenerowa¢ odpowiedniej nadwyzki sprzedazy ponad ponoszone Kkoszty
operacyjne.

Specyfika branzy oraz mozliwosci CDS wptywajg réwniez na fakt, iz Spétka nie jest
samowystarczalna pod wzgledem ptynnosciowym, w rezultacie czego wystepujg
dopfaty wiascicielskie ( okoto 1 min zt rocznie ).



Czynniki wewnetrzne

Jesli chodzi o cykl operacyjny jest on w CDS stosunkowo krétki co oznacza,
ze nie oddziatuje negatywnie na ptynnosc. Sprzedaz odbywa sie niemal w 100% ,za
gotowke” lub przedptate. Taki sptyw gotowki oznacza, ze Spétka praktycznie nie
posiada naleznosci co niewatpliwie poprawia ptynnos¢ finansowg. Jesli chodzi
0 zakup towarow CDS negocjuje maksymalnie wydtuzone terminy ptatnosci, co
pozwala zatrzymaé na dtuzej dodatnie saldo gotowkowe. Stosunkowo niewielka
skala produkcji oraz bardzo dobrze rozpoznane juz potrzeby klientow w zakresie
wyrobéw sprzedawanych w sklepie sprawiajg, ze rotacja towaréw i wyrobow i ich
zamiana na gotéwke jest bardzo szybka. W ramach prowadzonej dziatalnosci CDS
nie zacigga takze innych niz handlowe zobowigzan. Spotka wiasciwie dostosowuje
sie do sezonowosci odpowiednio redukujgc okreslone wydatki, w tym np. ustugi
przewodnikow zatrudnionych sezonowo na umowy zlecenia. Jednocze$nie czynione
sg dziatania majgce na celu oszczednosciowe gospodarowanie zasobami. Ustugi
zewnetrzne zlecane sg po cenach rynkowych lub nizszych niz rynkowe. W rezultacie,
Spétka zarzadza tymi czynnikami wptywajgcymi na jej ptynnos¢ finansowa, na ktoére
ma mozliwos¢ oddziatywania.

Jednoczesnie prowadzone sg dziatania zmierzajgce do zwiekszania wolumenu
sprzedazy, w tym takze za posrednictwem kanatéw internetowych. Wysokos¢
sprzedazy wzrasta sukcesywnie rok do roku — nie uwzgledniajgc sytuacji wyjgtkowej
zwigzanej z pandemig. W tym okresie spadta sprzedaz biletow wstepu, istotnie
natomiast wzrosta wartos¢ sprzedazy internetowe;.

Czynniki zewnetrzne (makroekonomiczne i branzowe)

Wplyw czynnikdéw branzowych na dziatalnos¢ i ptynnosc¢ finansowg CDS jest
szerszy niz standardowo z uwagi na fakt, iz Spotka dziata w kilku uzupetniajgcych
i przenikajgcych sie obszarach zwigzanych z kulturg i sztukg, turystyka,
muzealnictwem czy wreszcie edukacjg. Charakter prowadzonej dziatalnosci sprawia,
ze angazuje ona stosunkowo wysokie koszty osobowe. Osiggane rokrocznie cele
frekwencyjne, niemal pozytywne opinie oraz ciggle rosngca rozpoznawalno$¢ sg
wynikiem charakteru zwiedzania, ktére polega na interaktywnym pokazie ,zywej”
pracy na roznych stanowiskach produkcji i obrébki szkla potaczonym
Z przekazywaniem wiedzy przez doswiadczonych przewodnikow. Angazuje to
okreslone koszty osobowe, ktére dla sprawnej obstugi klientow muszg byé
dodatkowo zabezpieczone takze na stanowiskach handlowych (sklep firmowy
i internetowy). Obsada biurowa ograniczona jest do minimum. W rezultacie
powyzszego w/w koszty, cho¢ w sposéb bezposredni wplywajgce na ptynnosé
finansowg Spdtki, sg niezbedne z punktu widzenia utrzymania wysokiej jakosci
Swiadczonych ustug (100 % produkcji wtasnej to produkcja ,handmade”).

Charakter dziatalnosci generuje takze okreslone zapotrzebowanie na infrastrukture
i media, a mozliwos¢ oddziatywania przez Spotke na ich wysokosc jest ograniczona.

Reasumujac, nalezy stwierdzi¢, ze CDS prowadzi wtasciwg polityke w zakresie
ksztattowania ptynnosci finansowej Spotki odpowiednio wykorzystujgc posiadang
infrastrukture oraz wdrazajgc wtasciwe narzedzia zarzgdcze (opisane wyzej) majgce
na celu poprawe tej ptynnosci. Jesli chodzi o czynniki branzowe i makroekonomiczne
Spétka podejmuje dziatania w celu jak najlepszego dostosowywania sie do tych
czynnikow.

Ad 5.
Rada Nadzorcza pracowata w sktadzie:
Janusz Fic — Przewodniczacy



Krzysztof Wolf — Sekretarz
Bogustaw Kogut — Cztonek

Tematyke posiedzen Rady Nadzorczej w okresie 1 stycznia 2020 roku —

30 czerwca 2021 roku przedstawia zestawienie:

Data Tematy

13.02.2020 Sprostowanie btedu w uchwale w sprawie wykonania celéw
zarzadczych i ustalenia wysokosci wynagrodzenia Prezesa Zarzgadu
CDS

25.02.2020 Informacja na temat wynikoéw finansowych Spétki za rok 2019.

Projekt planu rzeczowo-finansowego na rok 2020.
Wstepne propozycje celdw zarzgdczych na rok 2020.
Sprawy biezgce — informacje Prezesa Zarzadu o:

e mozliwosciach wykorzystania przez Spotke srodkéw unijnych
i zewnetrznych,

e uptywie okresu postepowania konwokacyjnego w ramach
procedury obnizania kapitatu zaktadowego Spétki,

¢ stanie lokalu biura Spétki,

e zleconych przez Miasto pracach majgcych na celu
przeciwdziatanie przedostawaniu sie wody do piwnic
przedproznych.

18.03.2020 Zaopiniowanie planu rzeczowo-finansowego Spoétki na rok 2020.
Uszczegotowienie celdw zarzgdczych, wag oraz kryteridw ich realizacii
i rozliczania na rok 2020.

22.05.2020 Informacja na temat funkcjonowania CDS Sp. z 0.0. w warunkach
pandemii oraz analiza projekcji finansowych na rok 2020
uwzgledniajgcych biezgcg sytuacje kryzysowg

05.06.2020 Ocena Sprawozdania finansowego Spoétki za 2019 rok.

Ocena Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki za 2019 rok.
Ocena wniosku Zarzadu dotyczgcego pokrycia straty Spotki za rok
obrotowy 2019.

Whniosek do Zgromadzenia Wspolnikow o udzielenie absolutorium
Prezesowi Zarzgdu z wykonania przez niego obowigzkéw w okresie od
1 stycznia 2019r. do 31 grudnia 2019r.

Przyjecie rocznego sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej za
rok obrotowy 2019.

Ztozenie Zgromadzeniu Wspdlnikdw sprawozdania Rady Nadzorczej
z oceny sprawozdania finansowego Spofki, sprawozdania Zarzadu
z dziatalnosci Spotki oraz wniosku Zarzgdu dotyczgcego pokrycia
straty Spotki za rok obrotowy 2019.

Informacja Zarzadu dotyczgca mozliwosci restrukturyzacji Spofki.
Dyskusja o kierunkach dziatalnosci Spétki w zwigzku z wystgpieniem
pandemii koronawirusa.



22.06.2020

26.06.2020

29.06.2020

12.08.2020

14.12.2020

10.03.2021

29.03.2021

08.06.2021

Ukonstytuowanie sie Rady Nadzorczej — wybor Przewodniczgcego
Rady Nadzorcze).

Ukonstytuowanie sie Rady Nadzorczej — wybér Sekretarza Rady
Nadzorczej.

Powofanie Prezesa Zarzgdu Centrum Dziedzictwa Szkta Sp. z o.0.
w Krosnie.

Okreslenie limitow dla Cztonkéw Zarzadu.

Zatwierdzenie tresci umowy o Swiadczenie ustug zarzgdzania
I upowaznienie Przewodniczgcego Rady Nadzorczej.

Podjecie uchwaty w sprawie wykonania celéw zarzgdczych i ustalenie
wysokosci naleznej czesci zmiennej wynagrodzenia Prezesa Zarzadu
Centrum Dziedzictwa Szkta Sp. z 0.0.

Podjecie uchwaty w sprawie wniosku dotyczgcego zmiany uchwaty
Zgromadzenia Wspolnikow.

Analiza wynikéw finansowych Spofki za 6 m-cy biezgcego roku.
Informacja na temat przewidywanych wynikéw finansowych Spotki za
rok 2020.

Zlecenie Prezesowi Zarzadu:

- przygotowania zarysu strategii dziatania w Internecie, a takze
perspektyw wspotpracy z Krosno Glass S.A,,

- przedstawienie informacji odnoscie mozliwosci skrocenia wymiaru
czasu pracy pracownikow Spotki.

Aneksowanie kontraktu menedzerskiego Prezesa Zarzadu Spotki.
Informacja na temat funkcjonowania Spétki oraz wynikéw finansowych.
Plan dziatania Spétki w kierunku rozwoju sprzedazy internetowej.
Zlecenie Prezesowi Zarzadu przygotowanie:

- planu finansowego na rok 2021,

- planu dziatania Spotki na rok 2021,

- propozycji celéw zarzgdczych na rok 2021.

Informacja na temat wynikéw finansowych Spétki za rok 2020.
Informacja na temat realizacji celéw zarzgdczych w roku 2020.

Projekt planu techniczno-ekonomicznego na rok 2021.

Propozycja celéw zarzgdczych na rok 2021.

Informacja w sprawie biezgcego funkcjonowania Spoétki oraz wynikow
finansowych za styczen 2021.

Informacja Prezesa Zarzadu o zamiarze zawarcia umowy hajmu
jednego pomieszczenia w piwnicach przedproznych.

Zaopiniowanie planu rzeczowo-finansowego Spétki na rok 2021.
Uszczegodtowienie celdw zarzadczych, wag oraz kryteriéw ich realizacji
i rozliczania na rok 2021.

Ocena Sprawozdania finansowego Spotki za 2020 rok.

Ocena Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki za 2020 rok.
Ocena wniosku Zarzgdu dotyczgcego pokrycia straty Spotki za rok
obrotowy 2020.

Whniosek do Zgromadzenia Wspolnikow o udzielenie absolutorium
Prezesowi Zarzadu z wykonania przez niego obowigzkow w okresie od
1 stycznia 2020r. do 31 grudnia 2020r.



Przyjecie rocznego sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej za
rok obrotowy 2020.

Ztozenie Zgromadzeniu Wspolnikéw sprawozdania Rady Nadzorczej
z oceny sprawozdania finansowego Spoiki, sprawozdania Zarzgdu
z dziatalnosci Spotki oraz wniosku Zarzadu dotyczgcego pokrycia
straty Spotki za rok obrotowy 2020.

Informacja o dziatalnosci Spotki za okres styczen-maj 2021r.

Zlecenie Zarzadowi Spoétki sporzgdzenie zestawienia wszystkich
srodkéw pomocowych uzyskanych w zwigzku z pandemig COVID-19.

Koszty Rady Nadzorczej i Zarzgadu w kontrolowanym okresie ksztattowaty sie
nastepujgco:

Kwota wynagrodzenia brutto: 01.01 —31.12.2020 01.01 — 30.06.2021
Rada Nadzorcza 30.914,52 z 13.211,34 zt
Zarzad 116.416,06 zt 62.357,53 zt

W zwigzku z wystgpieniem pandemii i ograniczeniem dziatalnosci CDS,
pensja Prezesa Zarzgdu obnizona byta w okresie od lipca 2020 do czerwca
2021r.

Ad 6.

Wydarzenia medialne, w ktorych uczestniczyta Spétka nie niosty za sobg
zadnych kosztow. Udziat w tych wydarzeniach odbywa sie co do zasady z inicjatywy
samych medidéw, co oznacza, ze wszystkie materiaty promocyjne powstajgce w
trakcie ich produkcji sg dla Spotki bezptatne. Czesto powodem zainteresowania
mediéw sg przygotowane w CDS wystawy, majgce w wielu przypadkach range
wydarzen na skale ponadregionalng. Takie wydarzenia trafiajg na anteny mediéw

ogolnopolskich (Radiowej Trojki, | Programu PR, Teleekspresu, Onetu).

Wsrod ostatnio podejmowanych dziatan promocyjnych wymieni¢ nalezy
umieszczenie w mediach wielu wywiadow, informacji, tekstow (m.in. Lato Ziote
Przeboje, Onet Podroze, Onet Rano, Onet Styl Zycia, Wirtualna Polska, TV
Rzeszow, TV Krakow, Radio Rzeszow, Polskie Radio PR1 audycja Lato z Radiem,
TV Obiektyw, Szkio i Ceramika, RMF MAXX, TV Polsat, media lokalne, TVP 1).
Wszystko powyzsze odbywato sie bez zaangazowania kosztowego ze strony CDS.
Centrum Dziedzictwa Szkfa organizujgc bgdz wspétorganizujgc wydarzenia, w
tym takie, na ktorych sie promuje, nie korzysta z agencji reklamowych $wiadczacych
ustugi w takich obszarach. Wydatkami zwigzanymi z organizacjg wystaw, wernisazy
czy wydarzen sa:
- koszty wynagrodzen i inne koszty osobowe (w tym np. delegacje, zakup odziezy
ochronnej) os6b zaangazowanych w ich organizacje,
- drobne wydatki zwigzane z cateringiem podczas wystaw,

- zakup drobnych materiatéw i wyposazenia,

- druk zaproszen,

- koszty paliwa,

- inne koszty zwigzane z reprezentacjg i reklamg, np. drobne upominki,
0 marginalnym znaczeniu (ponizej 2 tys.zt. w ciggu roku).

W celu zwiekszenia rozpoznawalnoséci Spétki w sieci (gtdwnie w zakresie
zwiekszenia sprzedazy z wykorzystaniem kanatéw internetowych), niezbedne bedg
wydatki skierowane na promocje i reklame oraz tzw. pozycjonowanie.
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Sg one niezbedne dla osiggniecia docelowych wzrostow sprzedazy w tym segmencie
rynku.

Ad 7.
CDS od lat wspoétpracuje z wieloma instytucjami, w tym szkotami, uczelniami a takze
innymi instytucjami, w tym rowniez biznesowymi.

W grupie instytucji zajmujgcych sie edukacjg sg to:

Akademia Sztuk Pieknych im. Eugeniusza Gepperta we Wroctawiu,
Karpacka Panstwowa Uczelnia w Krosnie,
Liceum Plastyczne w Krosnie,
Panstwowa Wyzsza Szkota Wschodnioeuropejska w Przemyslu,
Uniwersytet Trzeciego Wieku w Krosnie,
PSONI Koto w Krosnie,
IBE Instytut Badan Edukacyjnych Rzeszow,
e Pomaturalne Studium Animatoréw Kultury w Kro$nie.
Utrzymywana jest wspoOipraca takze =z innymi placoéwkami oswiatowymi,
przedszkolami, szkotami podstawowymi i ponadpodstawowymi w regionie w zakresie
organizacji warsztatow i zwiedzania w formie lekcji muzealnych. Studenci i uczniowie
krosnienskich szkét odbywajg w CDS praktyki zawodowe. Corocznie udzielana jest
takze merytoryczna pomoc piszgcym prace licencjackie i magisterskie.
Wspotpraca obejmuje liczne placowki kultury, m.in.:
Muzeum Karkonoskie w Jeleniej Gorze,
Muzeum Patac Schoena w Sosnowcu,
Muzeum Rzemiosta w Krosnie,
Piwnica PodCieniami,
Biuro Wystaw Artystycznych w Tarnowie,
Muzeum Okregowe-Zamek w Sandomierzu,
Muzeum Okregowe w Tarnowie,
Muzeum Podkarpackie w Kro$nie,
Biuro Wystaw Artystycznych w Krosnie,
Muzeum Budownictwa Ludowego w Sanoku,
Karpacka Troja,
Muzeum Przemystu Naftowego i Gazowniczego,
Muzeum Narodowe w Przemyslu,
Muzeum Narodowe w Krakowie,
Regionalne Centrum Kultur Pogranicza,
Muzeum Narodowe we Wroctawiu,
Muzeum Architektury we Wroctawiu.
Wspotpraca z firmami z branzy szklarskiej, nie tylko w regionie to m.in:
Glass Studio Habrat,
Huta Szkta w Jasle S.A.,
Borowski Studio,
Derix Glasstudios GMBH & CO. KG,
Krosno Glass Sp. z o0.0.,
Huta Szkfa Artystycznego “Zorza”,
Villa Glass Krosno,
Pracownia Witrazy Jozefowicz B&P,



Huta Szkfa Krysztatowego Julia,

Decor Krosno,

Pilkington Polska Sp. z o.0.,

Huta Szkfa Gospodarczego Tadeusz Wrzesniak Sp. z o0.0.,

Z innych instytucji i organizacji wspotpracujgcych wymieni¢ nalezy:

NOWE MUZEUM w Poznaniu,

Artsy (Art.sy Inc),

Fundacja Fly with Art.,

Biuro Podrézy Omnibus,

PROT Rzeszdw,

POT Warszawa,

Dom Rekolekcyjny w Debowcu,

Hotele, pensjonaty, sanatoria — gtéwnie Krosno i okolice ( w tym m.in. Hotel

Sniezka, Dwér Ostoja, Patac Polanka, Hotel Nafta, Sanatorium Wista, Hotel

Artamow, inne),

e artystow, projektantéw, designerow, m.in. Jana Siedleckiego, Wszewtoda
Sarneckiego, Kazimierza Pawlaka, Beate Stankiewicz-Szczerbik, Agnieszke
Lesniak-Banasiak, Patrika lllo, Mariusza tabinskiego, Matgorzate Dajewska,
Ludwika Fiedorowicza, Jana Sylwestra Drosta i Eryke Trzewik-Drost.

Poza w/w Spétka w zaleznosci od potrzeb wspétpracuje jeszcze z wieloma
innymi.

W zaleznosci od rodzaju danej instytucji wspotpraca odbywa sie na okreslonej

ptaszczyznie. | tak w przypadku instytucji biznesowych wspotpraca polega gtownie na

wymianie handlowej w obszarze sprzedazy wyrobéw i biletéw. Jesli chodzi

o instytucje muzealne jest to wzajemna wymiana wiedzy, doswiadczen a takze

konkretnych wystaw lub obiektow na wystawy zbiorcze.

Ad 8.

Wejscie na obiekty Spoftki (budynek gtowny i Piwnice Przedprozne) jest ptatne,
przy czym Spoétka oferuje szereg ulg, w tym m.in. dla emerytéw, oséb posiadajgcych
karte duzej rodziny czy karte mieszkanca Krosna, oséb niepetnosprawnych.
Szczegotowy cennik biletéw wstepu na dzien 08.10.2021 r. przedstawiat sie jak nizej:

I. ZWIEDZANIE

1. Budynek gtéwny + piwnice - 35,00 zt
2. Budynek gtowny - 28,00 zt
3. Piwnice przedprozne - 10,00 z
4. Emeryci

- budynek gtéwny + piwnice - 30,00 zt

- budynek gtéwny - 25,00 zt
5. Bilet rodzinny (rodzice z dzie¢mi pomiedzy 5-tym

a l1l4-tym rokiem zycia) - dla kazdego cztonka

rodziny - 30,00 z
6. Osoby z orzeczonym stopniem niepetnosprawnosci - 17,00 zt
7. Zorganizowane grupy szkolne - 18,00 zt
8. Zorganizowane grupy przedszkolne - 12,00 zt
9. Zorganizowane grupy powyzej 45 osob:

- budynek gtéwny + piwnice - 32,00 zt

- budynek gtowny - 25,00 zt



10. Optata dodatkowa za przewodnika oprowadzaja-
cego w jezyku obcym grupe, liczgcg mniej niz 12

0sob - 100,00 zt
11. Oprowadzenie bez przewodnika (budynek gtéwny) - 20,00 z
12. Ulgi
- dziecido lat 5 - bezptatnie
- karta duzej rodziny - 15% znizki
- karta mieszkanca Krosna - 10% znizki

Ulg nie stosuje sie w przypadku grup zorganizowanych. Skorzysta¢ mozna
tylko z jednej ulgi.
II. WARSZTATY (cena za kazdg rozpoczetg godzine)

1. Warsztaty — malowanie - 24,00 zt
2. Warsztaty inne niz malowanie - 27,00 zt
3. Zajecia plastyczne indywidualne - 80,00 zt
4. Warsztaty organizowane w miejscu wskazanym
przez klienta - 30,00 z

lll. PAKIETY

1. Zwiedzanie + warsztaty dla grup szkolnych - 37,00 zt
2. Zwiedzanie + warsztaty dla grup przedszkolnych - 32,00 zt
IV. KOLEJKA TURYSTYCZNA

1. Dziecii mtodziez do 14 roku zycia - 5,00 zt
2. Dorosli - 10,00 zt

Wejscia bezptatne co do zasady dotyczg tylko oséb wymienionych w cenniku, tj.
dzieci do lat 5 oraz opiekunéw grup.

Poza w/w bezptatne zwiedzanie ma miejsce incydentalnie i okazjonalnie
i obejmuje:

v' Gosci odwiedzajgcych CDS w ramach wspétpracy gospodarczo-biznesowej
(klienci, firmy wspotpracujgce),

v’ Znane osobistosci, w tym gtéwnie osoby prowadzace ogdlnopolskie blogi
i promujgce w nich CDS, np. Robert Makitowicz, Jarostaw Kret, inni znani
artysci, podréznicy itp.,

v Oficjalne delegacje wspétpracujgcych z CDS urzeddéw i instytucji, a takze
wysocy rangg urzednicy panstwowi jak np. Prezydent RP, czy Marszatek
Senatu.

Obecne ceny biletow pozostajg na poziomie zblizonym (wystepujgce
w niektérych przypadkach wzrosty cen nie osiggajg 10%).

Ad 9.

Zwiedzanie CDS odbywa sie w sposdb zorganizowany o petnych godzinach
i zawsze z przewodnikiem. Kazde zwiedzanie ma charakter grupowy i rozni sie
jedynie liczebnoscig danej grupy.
Uwzgledniajgc przepustowos¢ budynku i komfort zwiedzania maksymalna liczebnos¢
grupy wynosi ok. 30 oséb. W sytuacji, kiedy na te samg godzine zarejestrowanych
jest kilka grup lub jedna grupa o liczebnosci przewyzszajgcej ustalone limity, np.
grupa 60-cio osobowa, dokonywany jest podziat grup na mniejsze w ten sposob, aby
wszyscy mogli zaczg¢ zwiedzanie o tej samej porze. W tym celu jedna grupa
rozpoczyna zwiedzanie od poziomu O (recepcja) a grupa druga od poziomu -4 (piec).
Jezeli grup jest wiecej, wowczas kolejna z nich rozpoczyna zwiedzanie od Piwnic
przedproznych. Do powyzszych nalezy dodaC jeszcze grupy korzystajgce
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z warsztatow (odbywajg sie one na poziomie -4 nie kolidujgce istotnie z cyklem
zwiedzania innych grup).

W zwigzku z powyzszym trudno jest precyzyjnie oszacowaé ilos¢ i rodzaj
zorganizowanych grup Kkorzystajgcych z obiektéw Spotki. Szacujgc Srednig
liczebnos$¢ grupy na przestrzeni roku na 15 - 20 oséb i biorgc pod uwage srednig
frekwencje roczng na poziomie 50 tys. oséb (dotyczy roku bez pandemii) mozna
przyjac, ze rocznie CDS odwiedza okoto 2.500 — 3.300 zorganizowanych grup.

Ad. 10.

Do dnia 21 maja 2021r. CDS otwarty byt dla zwiedzajgcych w nastepujgcych
godzinach:

od 1 wrzesnia do 30 czerwca:
poniedziatek — sobota: 9.00 — 17.00
niedziela: 11.00 - 17.00

od 1 lipca do 31 sierpnia:
poniedziatek — sobota: 10.00 — 18.00
niedziela: 11.00 — 18.00

Z dniem 21 maja 2021r. zostaty zmienione i ujednolicone w catym okresie
rocznym godziny otwarcia Spodtki, ktéra (przez caty rok) przyjmuje turystow w
nastepujgcych godzinach:

- poniedziatek — sobota: 09.00 — 17.00
- niedziela: 11.00 — 17.00

Usprawnia to funkcjonowanie Spétki nie majgc negatywnego oddziatywania na
oczekiwania turystéw w tym zakresie. Wolnymi dniami od pracy CDS sa: 1 stycznia,
pierwszy i drugi dzien Swigt Wielkanocnych, 15 sierpnia, 1 listopada, 11 listopada
oraz pierwszy i drugi dzien Swigt Bozego Narodzenia.

Wobec czesto pojawiajgcych sie sugestii o koniecznosci ,zrobienia czegos” ze
Spoétkg CDS, ktéra wymaga corocznego dofinansowania w wysokosci okoto 1 min zt
ze strony Wiasciciela, Komisja poprosita o przestawienie analiz obrazujgcych zalety
i wady réznych form przeksztatcenia Spotki.

Komisja uzyskata ,Kompleksowg opini¢ prawno-ekonomiczno-podatkowa
obejmujaca analize  mozliwych kierunkébw zmian organizacyjnych
dotychczasowego funkcjonowania CDS w szczegdlnosci w kontekscie
mozliwosci utworzenia instytucji kultury w oparciu o majatek Spotki
i z uwzglednieniem aspektéw podatkowych zwigzanych z utworzeniem tejze
instytuciji’.

Obszerny dokument (liczgcy 58 stron) zostat opracowany przez BUSINESS EXPERT
JERZMANOWSKI z Poznania na zamoéwienie CDS. Ogodlna konkluzja wynikajgca
z tego opracowania byta taka, ze najkorzystniejszg formg funkcjonowania CDS jest ta
obecna. Poniewaz opracowanie pochodzito z roku 2017, Komisja poprosita
o dokonanie aktualizacji analizy. Zdajgc sobie sprawe, ze opracowanie takie jest
czasochtonne, Komisja nie wyznaczyta terminu przedstawienia takiej analizy.
Przedluzajgcy sie czas oczekiwania spowodowat, ze na sesji Rady Miasta, gdy
przyjmowano informacje o dziatalnosci CDS w roku 2021, Przewodniczacy Komis;ji
przypomniat Prezydentowi Miasta o zalegtej odpowiedzi dla Komisji i wystgpit
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pisemnie z przypomnieniem o zalegtosci. Skutek byt niemal natychmiastowy. Komisja
otrzymata dokument z dnia 20 wrzesnia 2022 r. zawierajacy aktualng analize oraz
Informacje dotyczaca planéw i pomysiéw na funkcjonowanie CDS Sp. z o.o.
w ciagu najblizszych kilku lat.
Prezes Zarzadu Spofki, obecny na posiedzeniu Komisji w dniu 20.10.2022 r. ,
odwotywat sie w swoich wyjasnieniach do informacji, ktére powinny by¢ znane
cztonkom Komisji, a ktore do Komisji nie dotarty. Przestawit wowczas dokument
z dnia 03.11.2021 r. zawierajgcy analize przeksztatcenia CDS w instytucje kultury.
Dokument ten nigdy nie dotart do obstugujgcego Komisje Biura Rady Miasta.
Komisja jest w posiadaniu trzech analiz: z roku 2017, roku 2021 oraz roku 2022.
Nalezy jednak zauwazy¢, ze podczas prac komisji dynamicznie zmieniaty sie
uwarunkowania ekonomiczne, w jakich funkcjonowata Spétka. Najpierw byta to
epidemia COVID-19, ktéra spowodowata zamkniecie instytucji dla odwiedzajgcych a
od 24 lutego br. trwajgca wojna w Ukrainie, ktdéra znaczgco wptyneta zwitaszcza na
ceny nosnikow energii.

Zgromadzony materiat kontrolny stanowi zalgcznik do protokotow
z posiedzen Komisji Rewizyjnej i znajduje sie w dokumentacji bedacej
w posiadaniu Biura Rady Miasta.

Po zakonczeniu dziatan kontrolnych, na podstawie catoksztattu zebranego
materiatu kontrolnego Komisja Rewizyjna przedstawia nastepujgce wnioski
i zalecenia:

WNIOSKI:

1. Spoétka corocznie przedstawia sprawozdania z dziatalnosci i sprawozdania
finansowe na sesjach Rady Miasta Krosna.

2. Faktyczny zakres dziatalnosci Spétki rézni sie nieco od deklarowanego (np.
nie jest prowadzona informacja turystyczna, Spotka nie jest organizatorem
turystyki).

3. Spoétka utrzymuje ptynnos¢ finansowg mimo, ze notuje ona ujemne wyniki
finansowe, gdyz nie jest w stanie wygenerowa¢ odpowiedniej nadwyzki
sprzedazy ponad ponoszone koszty operacyjne. Spodtka nie jest
samowystarczalna pod wzgledem ptynnosciowym, w rezultacie czego
wystepujg doptaty wiascicielskie.

4. Gtownymi czynnikami kosztotworczymi Spoétki sg koszty osobowe i ceny
medidw.

5. Rada Nadzorcza Spdtki zbiera sie regularnie, obradujgc nad istotnymi dla
funkcjonowania Spotki zagadnieniami.

6. Spoétka uczestniczyta w wydarzeniach medialnych, ktdre nie niosty za sobg
zadnych kosztéw. Centrum Dziedzictwa Szkta ponosi koszty organizujgc bgdz
wspoétorganizujgc wydarzenia, na ktoérych sie promuje (wystawy, wernisaze
itp.)

7. Wejscie na obiekty Spotki (budynek gtéwny i piwnice przedprozne) co do
zasady jest ptatne. Spoétka oferuje szereg ulg, w tym m.in. dla emerytéow, osob
posiadajgcych Karte Duzej Rodziny czy Krosnienskg Karte Mieszkanca oraz
0s6b niepetnosprawnych.

8. Zwiedzanie CDS odbywa sie w sposob zorganizowany o petnych godzinach
i zawsze z przewodnikiem. Mimo to, ze wzgledu na mozliwe rézne sposoby
zwiedzania, trudno jest precyzyjnie oszacowac ilos¢ i rodzaj zorganizowanych
grup korzystajgcych z obiektow Spétki w dtuzszym przedziale czasu.
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10.

11

12.
13.

14.

Komisja nie byta w stanie ustali¢, jakg czes¢ odwiedzajgcych CDS, stanowig
turysci spoza Krosna. Jest to o tyle istotne, ze wg Prezesa Spdiki, skala
obcigzen Miasta jest niewspodtmiernie niska w stosunku do korzysci jakie
przynosi ona dla Krosna (noclegi, korzystanie z lokali gastronomicznych,
wizerunkowe).

Podczas realizacji projektu nie zwrécono uwagi na koniecznos¢ odzysku
ciepta i zastosowania alternatywnych zrédet zasilania.

.W czasie kilkunastu lat dziatania CDS przyczynito sie (gtdwnie przez

wydarzenia medialne) do zwiekszenia rozpoznawalnosci Krosna, jako miasta
szkta. Z drugiej strony CDS jest najczesciej wskazywang przez mieszkancow
Krosna instytucja, ktéra powoduje zbyt duze obcigzenie finansowe miasta.

W ostatnich latach doptaty Wiasciciela do CDS nieznacznie spadaty.

Komisja nie byta w stanie jednoznacznie okresli¢, jaka forma funkcjonowania
Centrum Dziedzictwa Szkfa, bytaby najkorzystniejsza ekonomicznie dla
Wiasciciela instytucii.

Ze wzgledu na duze kwoty, wydawane corocznie przez miasto Krosno na
dofinansowanie CDS, nalezatoby rozwazy¢ zmiane wiasciciela Spotki.

ZALECENIA:

Spotka powinna w wiekszym zakresie wychodzi¢ ze swojg ofertg produkcyjng
do instytucji przyznajgcych rézne nagrody i wyréznienia ( produkcja towaréw,
ktore mogtyby by¢ wreczane na roznych uroczystosciach lub zawodach
sportowych).

Prowadzi¢ analize przekroju odwiedzajgcych CDS.

ZwiekszyC ilos¢ produktow CDS wreczanych przez wiladze Krosna przy
réznych okazjach (nagrody, upominki itp.)

Przeprowadzi¢, przy pomocy instytucji zewnetrznej, analize ekonomiczng
réznych form dziatalnosci CDS.

Rozwazy¢ zmiane wtasciciela Spotki.

Przewodniczgcy Komisiji

Kazimierz MAZUR
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