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1. WIZYTOWKA SPOLKI

Spotka jest zarejestrowana pod firma:
Miejska Komunikacja Samochodowa Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig w Krosnie.

Miejska Komunikacja Samochodowa Spétka z ograniczona odpowiedzialnoscig zostata
powotana Uchwatg Nr XI11/278/03 Rady Miasta Krosna z dnia 29 pazdziernika 2003r. Spotka
wpisana jest do Krajowego Rejestru Sagdowego XIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego pod nr KRS 0000205774. Siedziba Spétki miesci w Krosno, ul. Fred ry 1A.

W Grupie Kapitatowej jest jednostky zalezna. Jednostka dominujgca - czyli Miejskie

Przedsigbiorstwo Gospodarki Komunalnej — Kroénieriski Holding Komunalny Sp. z o.0.
posiada 100% udziatéw w kapitale zaktadowym w/w Spoétki. Kapitat zaktadowy MKS Sp. z
0.0. wynosit na koniec 2021 roku 1.851.000,00 zt. Wspdlnik za wniesiony majatek na kapitat
zaktadowy objaf 3.702 udziaty o wartosci 500 zt/kazdy.

Zarzad

Funkcje Prezesa Zarzadu petni Pan Roman Gierlach
Rada Nadzorcza

W Radzie Nadzorczej zasiadaja:

Pan Jan Guzik — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

Pan Stanistaw Kobit — Cztonek Rady Nadzorczej do 28 marca 2021 r.
Pani Alicja Ziemifiska — Cztonek Rady Nadzorczej od 15 kwietnia 2021 r.
Pan Wojciech Moskal — Sekretarz Rady Nadzorczej

Przedmiot dziatalnosci Spotki

Spotka prowadzi swoja dziatalnosé w oparciu o akt zatozycielski, ustawe o swobodzie
dziatalnosci gospodarczej, Kodeks Spétek Handlowych oraz inne wiaéciwe przepisy prawa.
Przedmiotem dziatalnosci Spotki jest:

— dziatalnos¢ w zakresie lokalnego transportu zbiorowego,

— dziatalnos¢ ustugowa w zakresie transportu pasazerskiego,

— pozostata dziatalnosc.

Spotka wykonuje ustugi przewozu oséb posiadajace status komunikacji miejskiej, wykonujac
je jako zadanie Gminy Krosno. Te same ustugi wykonuje w ramach porozumien Miejskiego
Obszaru Funkcjonalnego Krosno, wykonujac zadania przewozowe dla gmin: Chorkoéwka,
Jedlicze, Korczyna, Kroscienko Wyzne, Miejsce Piastowe i Wojaszowka.

Spotka wykonuje statutowe zadania lokalnego transportu zbiorowego w warunkach
funkcjonujacej na catym obszarze jej dziatania - silnej konkurenciji.



2. ZATRUDNIENIE

Spotka w roku 2021 realizowata swoje zadania przy s$redniorocznym zatrudnieniu
wynoszacym 27 pracownikow, w tym :

— 11 pracownikow na stanowiskach nieprodukcyjnych,
— 16 pracownikow na stanowiskach produkcyjnych.

Ponadto Spotka w 2021 roku korzystata z 44 kierowcéw autobuséw prowadzacych wtasna
dziatalno$¢ gospodarcza. Swoje zadania wykonywali na podstawie uméw cywilna prawnych —
swiadczenie ustug kierowcy.

3. TABOR AUTOBUSOWY

Spotka w 2021 roku posiadata 46 autobuséw, z czego 30 to autobusy przekazane przez
Gming Miasto Krosno na zasadzie umowy uzyczenia i umowy dzierzawy.

Ponizsze tabele przedstawiaja podziat wiekowy autobuséw, liczbe autobuséw wg ilosci
miejsc i liczbg autobusow spetniajgcych normy emisji spalin.

1. Podziat wiekowy autobusow: Liczba autobusow:
O0do3lat 8
pow. 3 do 5 lat 13
pow. 5 do 10 lat 6
pow. 10 lat 19
liczba autobusow 40
niskopodtogowych/niskowejsciowych
sredni wiek autobuséw 8,9 lat




2. Podziat autobuséw wg ilosci miejsc:

Liczba autobusdw:

pow. 70 do 90 23
pow. 50 do 70 13
pow. 30 do 50 5

do 30 5

3. Podziat autobuséw wg normy emis;ji
spalin:

Liczba autobuséw:

EURO 6 21
EURO 5 15
EURO 4 1
EURO 3 8
Bez normy 1

Autobusy dostosowane s3 do potrzeb oséb niepetnosprawnych i wyposazone
W nowoczesne systemy informacji pasazerskiej, zaréwno wizyjnej jak i dzwiekowej oraz
monitoring wizyjny majacy na celu zwiekszenie bezpieczeristwa podréznych.

Niskopodtogowe i niskoemisyjne autobusy zapewniaja pasazerom komfort przejazdu
i emitujg mniej szkodliwych substancji do srodowiska naturalnego.




4. NAJWAZNIEJSZE WYDARZENIA W 2021 ROKU

Spotka obstugiwata w 2021 roku 19 linii komunikacyjnych w tym 7 linii miejskich
i 12 linii podmiejskich.

Kolejny rok pandemii koronawirusa i wprowadzane obostrzenia dotkliwie odbity sie
na dziatalnosci Spotki. Okolicznosci zwigzane z COVID-19 wymusity stworzenie nowych

procedur, nowych potgczeri komunikacyjnych i wprowadzenie dodatkowych érodkéw
bezpieczenstwa.

Majgc swiadomos¢, iz liczba pasazeréw komunikacji miejskiej znacznie spadata oraz
pogarszata si¢ sytuacja finansowo — ekonomiczna, zmuszeni byliémy do racjonalizowania
sieci potaczen komunikacji miejskiej i wprowadzenia ograniczer w realizacji rozktadow jazdy.
Przy zmianach brane byto pod uwage wykorzystanie poszczegdlnych kurséw, z ktérych
korzystajg pojedyncze osoby, jak i przejazdy ,,puste” bez pasazerdw.

Zawieszenie stacjonarnych zaje¢ w szkotach i na uczelniach spowodowato, ze od poczatku
roku 2021 do 16 maja 2021 w dni robocze kursowanie autobuséw MKS odbywaty sie
w oparciu o wakacyjny rozktad jazdy. Nastgpnie od 17 maja do 25 czerwca po powrocie
mtodziezy do nauki stacjonarnej realizowany byt nadal wakacyjny rozktad jazdy z pewnymi
wzmocnieniami niezbgdnymi do zapewnienia uczniom dojazd i powrét ze szkot.

Po okresie letnich wakacji szkolnych tj. od 1 wrzeénia 2021 zostaty wdrozone nowe, bad?

wczesniej zawieszone kursy, ktére polepszyty oferte przewozowa przede wszystkim dla
uczniow:

v' kurs linii A - relacji Krosno ul. Wyspianskiego Kosciét przez Polanke (Osiedle), Osiedle
Traugutta do pl. Monte Cassino. Kurs ten zapewnit bardzo szybki dojazd z dzielnic
Turaszowka i Polanka do Il Liceum Ogdlnoksztatcgcego, zlokalizowanego na Osiedlu
Traugutta,

v' przywrécone zostaty kursy linii nr 20 — relacji Krosno ul. Wyspianskiego Kosciot —
Targowiska,

v" do rozktadu jazdy zostata réwniez przywrécona obstuga ul. Sporne w Korczynie przez
linie nr 1,

v uruchomiony zostat dodatkowy kurs linii 4 (,bisowy”) w godz. 7:01 2z Kroscienko

Centrum — Dworzec Autobusowy Krosno ze wzgledu na znaczne zainteresowanie
pasazerow.

W okresie 15 maja — 29 sierpnia w soboty i niedziele Spétka MKS realizowata sezonowe kursy
do Iwonicz-Zdroju i Rymanowa-Zdroju.

W lipcu i sierpniu oferowaliSmy uczniom i studentom promocyjne ceny biletow
miesigcznych, ktére byly tarsze o 10 zt od cen regularnych i obowigzywaty zaréwno
w strefie miejskiej Krosno, jak i w strefach podmiejskich.
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Przyktadowo: koszt biletu miesiecznego na terenie miasta wynosit 30 zt, a na cata sie¢ 45 zt.,

Wakacyjne bilety byty do nabycia w kazdym autobusie MKS Krosno, w stacjonarnych
biletomatach (zlokalizowanych na przystankach przy dworcu, szpitalu i kinie na ul.
Grodzkiej), jak i za posrednictwem kanatéw internetowych.

Pandemia COVID-19 spowodowata ograniczenia w korzystaniu z komunikacji
publicznej.

Po zmniejszeniu obostrzed trudno byto sktoni¢ ludzi do powrotu do tej formy
przemieszczania sig. Brak mtodziezy szkolnej i frekwencja w autobusach MKS byta niska, ale
wprowadzane restrykcje-rezimy sanitarne w stosunku do transportu publicznego

powodowaty, ze ilos¢ wykonywanych kurséw byta adekwatna do zapotrzebowania
pasazerow.

LICZBA WOZOKILOMETROW WYKONANYCH W ROKU 2021 W POROWNANIU DO ROKU 2020

LP MIESIAC WOZOKILOMETRY WOZOKILOMETRY 2021 - 2020
2020 2021
1 | STYCZEN 156 019 124 442 -31577
2 | LURTY 155 461 126 673 -28 788
3 | MARZEC 139 226 144 376 5150
4 | KWIECIEN 45 207 133 267 88 060
5 | MAJ 105 006 131629 26 623
6 | CZERWIEC 142 960 134 256 -8704
7 | LIPIEC 156 658 139 180 -17 478
8 | SIERPIEN 148 191 138 032 -10 159
9 | WRZESIEN 161 271 146 786 -14 485
10 | PAZDZIERNIK 154 183 143 678 -10 505
11 | LISTOPAD 130116 136 170 6 054
12 | GRUDZIEN 130 220 139 276 9056
KURSY SEZONOWE 0 5324 5324
tACZNIE 1624518 1643 089 18571

Od poczatku bardzo powaznie traktowaliémy zagrozenie zwigzane z pandemia,
dotozyliSmy wszelkich staran, aby zapewnia¢ pasazerom bezpieczng podréz. Pojazdy byty
regularnie dezynfekowane. W rezimie sanitarnym wiekszo$¢ spraw administracyjnych mozna
byto zatatwi¢, przy zachowaniu wszelkich zasad bezpieczeristwa.

Nasza dziatalnosc¢ Spotki stata przed szeregiem powaznych wyznan. Najwazniejszym z
nich byto zabieganie o powrét pasazeréw do $rodkéw transportu publicznego po trudnym
okresie pandemii. Przywrdcenie zaufania do bezpieczedstwa w komunikacji miejskiej,

szczegOlnie, ze bylo ono czesto podwazane nieodpowiedzialnymi wypowiedziami
w przestrzenia medialnej.



drastycznie przyciety wptywy z biletéw, a przy tym podniosty koszty.
Drastyczny wzrost kosztéw widoczny byt zwtaszcza w ostatnich miesigcach roku, gdzie
podrozato paliwo, do tego dotozyta sie wysoka inflacja.

Im dtuzej trwaja obawy przez skutkami koronawirusa, tym dtuzsza i trudniejsza bedzie
odbudowa rynku przewozéw, zwtaszcza wobec spodziewanych ktopotow finansowych, jakie
samorzgdom ma zgotowac Polski tad.

W dniu 27.12.2021 r. odbyta sig Sesja Rady Miasta Krosna, na ktérej zostat przedtozony
projekt uchwaty w sprawie podwy:ki cen biletéw, zaréwno na terenie miasta Krosna, jakina
terenie gmin sasiednich obstugiwanych przez MKS Krosno. Projekt uchwaty zawierat wzrost
cen biletéw jednorazowych normalnych o 0,20 zt, jednorazowych ulgowych o 0,10 zt, biletéw
miesigcznych normalnych o 4,00 zt, natomiast biletéw miesiecznych ulgowych o 2,00 zt.

Uchwala zostata pozytywnie przyjeta przez Rade Miasta Krosna i nowe ceny biletéw
obowigzujg od 1 lutego 2022 r.

W ramach realizowanego rozktadu jazdy objetego porozumieniami miedzygminnymi autobusy

Spotki MKS w 2021 roku przejechaty na regularnych liniach komunikacyjnych tacznie 1 637
765 kilometrow.

W podziale na poszczegélne gminy przedstawito sie to nastepujaco:

2021 Krosno Kﬁ:ﬁ;ko Jedlicze Chorkowka M.Piastowe Korczyna Wojaszowka RAZEM
STYCZEN 89 844 3106 11930 4111 4270 2192 8 990 124 442
LUTY 90 739 32711 12333 4275 4 351 2284 9420 126 673
MARZEC 103 183 3759 14082 4883 4 955 2632 10 882 144 376
KWIECIEN 95 525 3434 12922 4 477 4 565 2408 9936 133 267
MAJ 94 571 3271 12834 4275 4 387 2335 9 956 131 629
CZERWIEC 96 220 3275 13289 4331 4464 2370 10 307 134 256
LIPIEC 99 368 3600 13 689 4736 4 845 2533 10 409 139 180
SIERPIEN 98 561 3 596 13 502 4680 4764 2520 10 409 138 032

WRZESIEN 104 510 3596 14485 4680 5154 2859 11 502 146 786
PAZDZIERNIK 102 894 3438 14048 4533 5043 2744 10979 143 678
LISTOPAD 97 583 32711 13236 4 275 4745 2604 10 456 136 170
GRUDZIEN 99 441 3457 13695 4 520 4889 2715 10 559 139 276

1172 438 41073 160 044 53775 56 434 30 196 123805 1637765




LICZBA PRZEWIEZIONYCH POSAZEROW W ROKU 2021 W POROWNANIU DO ROKU 2020

LP MIESIAC LICZBA PASAZEROW | LICZBA PASAZEROW | 2021-2020 | ROZNICA %
2020 2021

1 | STYCZEN 232 106 106 201 -125 905 45,8
2 | LURTY 244 284 121 190 -123 094 49,6
3 | MARZEC 135 489 128 068 -7421 94,5
4 | KWIECIEN 24 449 105 293 80 844 430,7
5 | MAJ 65 284 146 123 80 839 223,8
6 | CZERWIEC 128 413 165 627 37 214 129,0
7 | LIPIEC 153 031 136 439 -16 592 89,2
8 | SIERPIEN 142 992 137 953 -5 039 96,5
9 | WRZESIEN 215951 202 525 -13 426 93,8
10 | PAZDZIERNIK 169 365 204 389 35024 120,7
11 | LISTOPAD 93 299 194 415 101 116 208,4
12 | GRUDZIEN 106 329 168 934 62 605 158,9
EACZNA ILOSC PASAZ. 1710992 1817 157 106 165




5. WYNIKI FINANSOWE

Struktura przychoddow Spétki MKS w roku 2021:

Struktura sprzedazy Rok 2020 | Rok 2020 | Rok 2021 | Rok 2021 |wzrost/| wzrost/
wtys. 2t | struktura | wtys.zt | struktura | spadek | spadek
% w zi
Sprzedaz biletow 2 359,23 30,35% | 2675,02 32,53%| 315,79| 113,39%
Sprzedaz biletéw - prowizja -1,42 -0,02% -1,65 -0,02% -0,23| 115,58%
Rekompensata 5233,79 67,32% 5434,75 66,10% | 200,96| 103,84%
Pozostate przychody ze sprzedaz 33,02 0,43% 40,36 0,49% 7,34 122,23%
; —
Pozostaie przychony operacyine | 149,58 1,92% 73,76 0,90%| -7582| 49,31%
finansowe
Razem przychody 7774,20 100,00% | 8222,24 100,00% | 448,04 105,76%

PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY BILETOW W ROKU 2021 W POROWNANIU DO ROKU 2020

LP MIESIAC WPLYWY 2020 WPLYWY 2021 2021 -2020
1 | STYCZEN 317 429,38 167 141,94 -150 287,44
2 | LUTY 302 000,63 188 894,15 -113 106,48
3 | MARZEC 204 925,15 189 126,49 -15 798,66
4 | KWIECIEN 32 988,28 159 903,33 126 905,05
5 | MAJ 86 230,24 227 960,05 141 729,81
6 | CZERWIEC 165 771,70 232 729,55 66 957,85
7 | LIPIEC 192 873,72 195 831,29 2 957,57
8 | SIERPIEN 200517,11 219 373,29 18 856,18
9 | WRZESIEN 307 012,89 289 977,76 -17 035,13
10 | PAZDZIERNIK 244 422,64 275 787,66 31 365,02
11 | LISTOPAD 145 962,96 282 264,09 136 301,13
12 | GRUDZIEN 159 083,64 246 030,80 86 947,16
RAZEM: 2 359 228,34 2 675 020,40 315 792,05




W roku 2021 przychody ze sprzedazy biletéw wyniosty 2 675,02 tys. zt i sg wyzsze od
ubiegtorocznych o 13,39% (wzrost o 315,79 tys. zt). Przychody z tytutu rekompensaty

wyptaconej przez Gmine Miasto Krosno w roku 2021 byty wyisze o 3,84 % tj. 0 200,96 tys. zt
od ubiegforocznych i wyniosty 5 434,75 tys. zt.

Wyzsze od ubiegtorocznych s3 réwniez przychody z tytutu pozostatych ustug, ktére wyniosty
40,36 tys. zt, wzrost 0 7,34 tys. zt. tj. 0 22,23 %. Pozostate przychody operacyjne i finansowe

wyniosty 73,76 tys. zt i sg nizsze od ubiegtorocznych o 75,82 tys. zt, co stanowi spadek
049,31%.
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Struktura kosztow na dziatalnosci Spétki MKS w roku 2021:

Struktura kosztow

Rok 2020 Rok 2020 | Rok 2021 | Rok 2021 wzrost/ | wzrost/
w tys. zi struktura % | wtys.zt | struktura% | spadek spadek
w zt %
Amortyzacja 29359 3,79%| 284,96 3,48% -8,63| 97,06%
Z‘:‘Z"r‘;‘f MALEHHOw | 380,98 4,91% 409,56 5,00% 28,58 | 107,50%
tugi obce — w t
:.se f\'ﬁce e L 447328 57,70%| 4 821,01 58,81%| 347,73 107,77%
podatki i optaty 24,24 0,31% 27,08 0,33% 2,85 111,74%
wynagrodzenia 1472,79 18,99%| 1516,03 18,50% 44,64 |103,03%
i"ﬁ?ﬁfﬁ d";:esnpig*ecme 318,57 411%| 352,28 4,30% 33,71 110,58%
}
f;’;;’:J.t;fekoszw 743,34 9,59%| 725,53 8,85% 17,82| 97,60%
. —
ﬁﬁzz::o‘:;’srac‘””e : 46,77 0,60% 60,31 0,74% 13,54 | 128,95%
Razem koszty 7753,07|  100,00%| 8197,66 100,0%| 444,60 |105,73%

Koszty dziatalnosci za rok 2021 wyniosty 8 197,66 tys. zt i s3 wyzsze od
ubiegtorocznych o 444,60 tys. zt tj. 0 5,73%

W okresie obrotowym 2021 Spétka wygenerowata zysk brutto w wysokoéci 24,58 tys. zt, zysk
netto Spétki za rok 2021 wynidst 18,67 tys. zi.

Spotka osiggneta rentownosé brutto (zysk brutto/przychody ogétem) na poziomie 0,30 %.

Rentownosc¢ netto Spétki za 2021 rok wyniosta 0,23%.
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6. PRZEWIDYWANE KIERUNKI ROZWOJU SPOLKI

Gtéwnym celem strategicznym Spétki bedzie utrzymanie odpowiedniego poziomu
efektywnosci ekonomiczno - finansowej systemu komunikacji zbiorowej dostosowanej do
sytuacji epidemicznej oraz polityki Gminy Miasta Krosna, jako Organizatora publicznego
transportu zbiorowego na terenie miasta Krosna i gmin, ktére podpisaty z Gming Miastem
Krosno odpowiednie porozumienia w tym zakresie.

Zadaniem priorytetowym bedzie biezace i sprawne zaspokajanie potrzeb lokalnej
spotecznosci o charakterze uzytecznosci publicznej w zakresie lokalnego transportu
zbiorowego.

W tym celu Spétka podejmie dziatania w celu:

1. Biezacego nadzoru nad realizacja przewozow pasazerskich przez kierowcéw w celu
zapewnienia jakosci ustug na najwyzszym poziomie,

2. Analizy linii komunikacyjnych i ilosci przewozonych pasazeréw w okresie trwania
pandemii i po jej wygasnigciu oraz obowigzujacych obostrzern panstwowych w zakresie
ilosci przewozonych pasazerow i przekazywanie Organizatorowi propozycji dziatan
wcelu regulacji czestotliwosci, przebiegu aktualnych potaczen zmierzajacych do
wyeliminowanie nierentownych kurséw i generowania strat finansowych,

3. Wdrazania tymczasowych rozwigzan z powodu stanu epidemii, myslac o lepszym
ksztattowaniu mobilnosci réwniez w okresie po jej ustaniu (zmienne rozktady jazdy),

4. Zapewnienia pasazerom odpowiednich informacji dotyczacych rozktadu jazdy, opdznien,
czasu przybycia do miejsca docelowego i nazwy najblizszego przystanku,

5. Zwigkszenia bezpieczefstwa pasazeréw, dbanie o funkcjonowanie komunikacji
w warunkach pandemii koronawirusa i zwigzanych z tym kwestii przestrzegania rezimu
sanitarnego.

6. Kontroli biletéw i windykacji z tytutu optaty dodatkowej za przejazdy bez waznych
biletow lub waznego dokumentu uprawniajacego do przejazdu bezptatnego lub
ulgowego, osiggajac tym sposobem dochody,

7. W zwigzku z drastycznym wzrostem cen paliwa, energii elektrycznej i gazu oraz rosnacej
inflacji na biezaco bedzie analizowana sytuacja ekonomiczna Spétki. Prowadzona bedzie
rowniez biezgca analiza rentownosci linii komunikacyjnych oraz poszczegdlnych kurséw.
Rozktad jazdy bedzie optymalizowany z uwzglednieniem rozwoju infrastruktury
drogowej i budownictwa, a przede wszystkim potrzeb pasazeréw.
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7. DZIALANIA DO  REALIZACJI CELOW  STRATEGICZNYCH  SPOLKI
W NAJBLIZSZYCH LATACH.

=

Analiza sytuacji ekonomicznej w komunikacji miejskiej w zwigzku z trwaniem pandemii
koronawirusa,

2. Zapewnienie dostepnosci do sieci komunikacji publicznej mieszkancom w zakresie
lokalnego transportu pasazerskiego o odpowiednim zakresie i jakosci, w tym dla oséb
starszych i niepetnosprawnych, co odpowiada oczekiwaniom spotecznym i wymogom
okreslonym w przepisach prawa,

3. Swiadczenie dla mieszkaricow obstugiwanych miast i gmin ustug przewozowych przez
zapewnienie  realizacji w pierwszej kolejnosci  postulatéw  punktualnosci,
czestotliwosci, dostepnosci, bezposredniosci i niezawodnosci ustug, w celu budowania
trwatych i dtugookresowych relacji z pasazerami na zasadach lojalnosci,

4. Organizacja nowych linii komunikacyjnych i ich obstuga przez Spétke MKS Krosno dla
gmin wchodzgcych w sktad MOF Krosno wynikajacych z potrzeb ich mieszkaricow na
ustugi komunikacyjne,

5. Dazenie do zmniejszania negatywnego oddziatywania transportu publicznego na
srodowisko naturalne poprzez sukcesywna wymiane taboru autobusowego na tabor
zero-emisyjny, autobusy elektryczne.

W roku 2022 realizowana bedzie koncepcja budowy kompleksowej nowoczesnej zajezdni dla
autobusow miejskich w oparciu o odnawialne zrédta energii z zapleczem technicznym oraz
stacjq paliw.

Spotka posiada decyzje o Srodowiskowg oraz jest na etapie uzyskiwania decyzji o ustaleniu
lokalizacji celu publicznego.

Realizowane beda dziatania majgce na celu pozyskanie érodkéw finansowych oraz gruntéow
pod budowe nowej zajezdni autobusowej wraz z zapleczem technicznym, biurowym, a takze
myjnig autobusowsg i stacjg paliw.

W celu optymalizacji kosztéw funkcjonowania Spétki kontynuowana bedzie organizowanie
wspolnie z MPGK Krosno Sp. z 0.0. przetargéw i zakupdw, co daje mozliwoéé uzyskania
korzystnych cen. W celu szerszego dostepu klientéw do ustug MKS nadal prowadzona
bedzie szeroka wspétpraca z Biurem Obstugi Klienta Krosnieriskiego Holdingu Komunalnego.
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W celu optymalizacji kosztéw funkcjonowania Spétki kontynuowana bedzie czesciowa

obstuga administracyjna MKS Sp. z 0.0. prowadzona przez spotke dominujacg - MPGK
Krosno Sp. z 0.0.

Przedmiotem obstugi nadal bedzie:

— prowadzenie ewidencji ksiggowej oraz dokumentacji podatkowej,

sporzadzanie rocznego sprawozdania finansowego,

— prowadzenie obstugi kasowej Spétki,

prowadzenie obstugi kadrowo-ptacowej.

Wszystkie dziatania Spotki w 2022 roku bedg ukierunkowane na obnizke kosztéw
i poprawe wyniku finansowego Spétki przy jednoczesnym podnoszeniu jakosci $wiadczonych
ustug.

PREZHS ZARZADU
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