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Zarzadzanie ryzykiem —z. |1

Artykut powstat na podstawie podrecznika ,,Kontrola zarzqdcza — ujecie praktyczne” A.Mazurek,

K.Knedler, Handikap.

Prezydent Miasta (Wojt, Burmistrz, Starosta czy Marszatlek Wojewodztwa Samorzgdowego)
jest odpowiedzialny za ustanowienie zasad kontroli zarzadczej nie tylko na terenie
obslugujacego go urzedu ale takze wyznaczy¢ zasady kontroli zarzadczej dla jednostek
podleglych, w tym dotyczace zarzadzania ryzykiem. Mozliwe sa trzy gtowne podejscia do

tego zadania:
1) ustanowienie minimalnych wymogow odnoscie zarzadzania ryzkiem,
2) jak wyzej plus ustalenie wspolnych ryzyk dla danych typow jednostek,

3) jak wyzej plus wigczenie ryzyk jednostek podlegtych do rejestru ryzyk strategicznych.

Ustanowienie minimalnych wymogow odnosnie zarzadzania ryzkiem

Prezydent (lub odpowiednio jak wyzej) w drodze zarzadzenia ustala minimalne wymogi
jakimi powinni kierowac¢ si¢ kierownicy poszczegolnych jednostek w swoich zarzadzenia
dotyczacych zarzadzania ryzkiem. Wymogi te powinny okreslac:

1) strukture odpowiedzialnosci,

2) zakres zarzadzania ryzykiem,

3) zasady wyznaczania zadan, dla ktorych identyfikowane bedzie ryzyko,

4) przyjeta skala (wraz ze szczegdtowym opisem poszczegdlnych wartosci) dla oceny
prawdopodobienstwa 1 skutkéw jakie wystapia w przypadku zaistnienia
(zmaterializowania si¢ ryzyka). Uwaga: dla catej jednostki samorzadu terytorialnego —
tj. dla wszystkich jednostek musi by¢ przyjeta taka sama skala,

5) zasady monitorowania i aktualizowania rejestru ryzyka,

6) zasady postepowania z niezgodnosciami,

7) wzbr rejestru ryzyka.
Okreslenie tych wymogoéw powinno by¢ na tyle ogélne, by umozliwi¢ poszczegdlnym
kierownikom jednostki wprowadzenie zasad dostosowanych do ich potrzeb. Jednocze$nie

zasady powinny zapewnia¢ jednolito$¢ podejscia w catej jednostce.
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Ustanowienie minimalnych wymogow odnosnie zarzadzania ryzkiem plus ustalenie

wspolnych ryzyk dla danych typow jednostek

Podejscie to obejmuje wprowadzenie minimalnych wymogow oraz wypracowanie, najlepiej
w uzgodnieniu z kierownikami jednostek, ryzyk, ktére beda dla nich wspolne. Dla przyktadu
np. wydzial edukacji miasta, by dobrze zarzadza¢ funkcjonowaniem przedszkoli, moze
wskazaé ryzyka, ktore sg istotne z punktu widzenia zarzadzania miastem. Takim ryzykiem
jest np. ryzyko zbyt duzej liczby chetnych do przedszkola, ryzyko wypadku czy ryzyko
zatrucia. W takim przypadku rejestr ryzyk kazdego przedszkola gminnego sktadatby si¢ z
dwoch czgsci. Czesé pierwsza - wspolna dla wszystkich przedszkoli zawierataby tak samo
nazwane zadania i takie same ryzyka do tych zadan. W tym zakresie do zadan dyrektora
przedszkola byloby wskazanie mechanizmow kontroli stuzacych ograniczaniu ryzyka oraz
ocena prawdopodobienstwa i skutkoéw zmaterializowania si¢ ryzyka. Tak nazwane wspolne
ryzyka bylby przekazywane do urzgdu gminy i stanowity jedno ze zrdédet informacji
potrzebnych do skutecznego =zarzadzania. Drugg czg$¢ rejestru ryzyka stanowilyby
indywidulane ryzyka danego przedszkola.

Ustanowienie minimalnych wymogow odnosnie zarzadzania ryzkiem plus wlaczenie

ryzyk jednostek podleglych do rejestru ryzyk strategicznych

Takie podejscie stosowane jest w przypadku tych jednostek samorzadu terytorialnego, dla
ktorych Prezydent, np. w planie dziatalnos$ci, wskazat zadania strategiczne. Realizacja zadan
strategicznych odbywa si¢ nie tylko poprzez jednostki organizacyjne urzgdu miasta, ale takze
poprzez jednostki podlegte. W tym przypadku, tworzac rejestr ryzyk strategicznych, do
poszczegolnych zadan ryzyka wskazuja takze kierownicy tych jednostek, ktore sa
zaangazowane w ich realizacje. Nalezy pamigtac, ze rejestr ryzyk powinien by¢ czesciej

aktualizowany niz raz w roku.

Artykut zostal opracowany w ramach projektu ,, Benchmarking — narzedzie efektywnej kontroli
zarzgdczej w urzedach miast na prawach powiatu, urzedach gmin i starostwach powiatowych”
wspolfinansowanego ze srodkow Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu
Spolecznego, Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki.

Pobranie artykutu jest bezplatne.



