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»Strategia Rozwoju Miasta Krosna na lata 2014-2022” okresla wizje miasta, najwazniejsze
cele, priorytety i kierunki dziatan. Niniejsza Strategia przewiduje realizowanie dziatan
stuzacych rozwojowi Krosna w sposéb zintegrowany, tgczacy rézne aspekty (gospodarcze,
spoteczne, Srodowiskowe) w realizacji multidyscyplinarnych projektéw, przy wspoétdziataniu
wielu podmiotéw (m.in. przedsiebiorcdw, organizacji pozarzagdowych, indywidualnych
mieszkancow, z zaangazowaniem innych samorzadow).

Podjecie prac nad Strategiag rozwoju Miasta Krosna na lata 2014-2022 wigzato sie
z wystapieniem istotnych przestanek majacych swoje miejsce zaréwno w otoczeniu
wewnetrznym jak i zewnetrznym. Do takich przestanek nalezy zaliczy¢:

= nowy okres programowania w Unii Europejskiej (2014-2020), a takie zmiane
kierunkdw polityki oraz zakresu i zasad wspierania jednostek samorzadu
terytorialnego,

= aktualizacje dokumentéw krajowych i regionalnych w zakresie polityki regionalnej,
zagospodarowania przestrzennego i rozwoju gospodarczego,

= zmiane wewnetrznych i zewnetrznych uwarunkowan funkcjonowania miasta oraz
zrealizowanie dotychczasowej strategii,

= zmiany w strukturze demograficznej miasta pociggajgce za sobg koniecznos¢
przeksztatcania ustug publicznych,

= przemiany spofeczne, w tym zmiany zachodzace w oczekiwaniach, aspiracjach
i postawach mieszkancow,

= konieczno$¢ uwzglednienia zintegrowanego podejscia w realizacji zadan.

Strategia jest z zatozenia podstawowym narzedziem usprawniajagcym proces zarzadzania
rozwojem miasta Krosna. W Swietle poczynionych zatozen w pracach nad Strategia, jej
zatozenia majg by¢ realne i mozliwe do wdrozenia. Do gtéwnych funkcji niniejszej Strategii
nalezy zaliczy¢:

= przycigganie podmiotow zewnetrznych kreujgcych nowe miejsca pracy;

= integrowanie réznych funkcji i dziatalnosci w spdjny proces rozwoju miasta,
= wyzwalanie nowych funkcji decydujacych o rozwoju gospodarczym miasta,
= kreowanie obszaru dziatania dla podmiotéw lokalnych,

= sprawne wykorzystywanie zewnetrznych srodkéw, w tym szczegdlnie Srodkow
unijnych dostepnych w obecnym horyzoncie programowania.



»Strategie Rozwoju Miasta Krosna na lata 2014-2022” opracowat zespdt ztozony
z przedstawicieli Urzedu Miasta Krosna przy wspotpracy partnerdw spotecznych
i gospodarczych pod kierownictwem dr. Tomasza Solinskiego, Zastepcy Prezydenta Miasta.

Harmonogram prac obejmowat:
- przeprowadzenie diagnozy spoteczno — gospodarczej miasta;
- ocene realizacji ,Strategii Rozwoju Miasta Krosna na lata 2004-2013”;

- spotkanie warsztatowe z udziatem przedstawicieli Mtodziezowej Rady Miasta Krosna,
przeprowadzone w dniu 9 maja 2013 r., dotyczace analizy silnych i stabych stron miasta
oraz projektdw strategicznych;

- otwarte spotkanie warsztatowe, przeprowadzone w dniu 24 lipca 2013 r., dotyczace
problemdéw i wyzwan rozwojowych miasta oraz analizy SWOT;

- otwarte spotkanie warsztatowe, przeprowadzone w dniu 19 wrzesnia 2013 r.,
dotyczace wizji miasta, celow strategicznych i kierunkéw dziatan;

- otwarte spotkanie warsztatowe, przeprowadzone w dniu 19 listopada 2013 r.,
dotyczace projektow kluczowych dla rozwoju miasta;

- opracowanie projektu Strategii;
- konsultacje spoteczne projektu Strategii.

Kazdy mieszkaniec miasta Krosna miat mozliwos¢ wspottworzenia Strategii poprzez udziat
w spotkaniach warsztatowych lub przestanie do Urzedu Miasta wtasnych propozycji. Od
indywidualnych mieszkarnicow naptyneto kilkadziesiagt uwag i pomystdw, ktére zostaty
przeanalizowane przez zespot ds. Strategii. Te z nich, ktére zostaty ocenione jako mozliwe do
realizacji i majgce strategiczne znaczenie dla rozwoju miasta (przyczyniajgce sie do osiggania
dtugofalowych celéw), znajdujg odzwierciedlenie w Strategii.

Autorzy wyrazajg wdziecznos¢ wszystkim osobom, ktére zaangazowaty sie w prace nad
dokumentem. Podziekowania za wniesienie szczegdlnego wktadu w tworzenie Strategii
kierujemy do uczestnikéw otwartych spotkan warsztatowych (sesji strategicznych). Osoby te
zostaty wymienione w zatgczniku nr 1.

Zgodnie z logika planowania procesu strategicznego w niniejszej Strategii uwzgledniono
cztery gtéwne etapy: pierwszy-wprowadzajacy, drugi-diagnostyczny, trzeci-strategiczny oraz
czwarty-wdrozeniowy.

W czes$ci wprowadzajacej przedstawiono proces przygotowania Strategii, przebieg prac nad
tym dokumentem oraz dokonano charakterystyki jego struktury.



Czes¢ diagnostyczna prezentuje najwazniejsze wnioski wynikajace z przeprowadzonej
diagnozy spoteczno-gospodarczej miasta Krosna w okresie dziesieciu lat. Zawiera réwniez
gtdbwne problemy i wyzwania rozwojowe stanowigce fundament do planowania
strategicznego. W tym miejscu dokonano oceny strategicznej mocnych i stabych stron miasta
Krosna oraz jego szans i zagrozen jakie wynikajg z otoczenia.

Kolejny etap zawiera najistotniejszy - strategiczny obszar Strategii i wskazuje Wizje rozwoju
Krosna w roku 2022, obszary strategiczne, cele strategiczne, priorytety rozwojowe i kierunki
dziafan.

W czwartej fazie opisano proces wdrazania i monitorowania Strategii w oparciu o wybrane
wskazniki.

Czes¢ pigta obejmuje wykaz projektéw strategicznych zidentyfikowanych m.in. podczas
warsztatow strategicznych, kontynuowanych zaréwno z poprzedniej Strategii, a takze
wskazanych w oparciu o zidentyfikowane w Diagnozie wyzwania rozwojowe. Do kryteriow
kwalifikujgcych projekty do umieszczenia na liscie nalezy zaliczyé: potrzeby spoteczne,
znaczenie dla rozwoju miasta, realnos¢ czasowg i finansowa. Katalog projektéw nie jest
zamkniety i moze by¢ uzupetniany w trakcie realizacji Strategii.



Jednym z punktdw wyjscia do opracowania dokumentu byta przeprowadzona ocena

realizacji ,Strategii Rozwoju Miasta Krosna na lata 2004-2013"".

»Strategia Rozwoju Miasta Krosna na lata 2004-2013” zostata przyjeta Uchwata
Nr XXVII/568/04 Rady Miasta Krosna z dnia 26 listopada 2004 r. i zmieniona Uchwatg
Nr LVI/1044/06 Rady Miasta Krosna z dnia 3 pazdziernika 2006 r. Okreslata cele strategiczne
i kierunki dziatan w pieciu obszarach:

- tad przestrzenny,
- Przedsiebiorczosé,
- Sfera spoteczna,

- Ekologia,

- Wizerunek.

Zawierata takze zestawienie 50 kluczowych dziatan o znaczeniu fundamentalnym dla rozwoju
miasta.

Dokument nakreslat nastepujaca wizje rozwoju miasta, ktora zostata wypracowana podczas
warsztatow strategicznych z udziatem partneréow spotecznych i gospodarczych:

Krosno to wazny dla Podkarpacia, stale rozwijajgcy sie osrodek gospodarczy, naukowy
i kulturalny, ktory wykorzystujgc korzystne potozenie geograficzne, dziedzictwo kulturowe,
opierajqc sie na gospodarnosci, przedsiebiorczosci, wiedzy i aktywnosci mieszkaricow stwarza
coraz lepsze warunki do zycia, pracy i rozwoju.

Realizacja celow strategicznych byta w duzej mierze zalezna od mozliwosci budzetowych
miasta. Konsekwentne dazenie do wypetnienia zapisdw zawartych wtym dokumencie
potwierdzaty corocznie sprawozdania z realizacji strategii.

W obszarze zostaty zrealizowane cztery zadania kluczowe (budowa
mostéw na ul. Asnyka i Konopnickiej, opracowanie kompleksowego studium
zagospodarowania i wykorzystania lotniska, opracowanie planu budowy parkingdw i polityki
parkingowej w miescie). W realizacji znajduje sie sze$¢ zadan. Sposrdd nich inwestycjg
o najwiekszym znaczeniu strategicznym dla rozwoju miasta jest kompleksowa modernizacja
drogi krajowej nr 28 (tzw. obwodnicy) wraz z dobudowg drugiej jezdni. Jest to jednoczesnie
zadanie o najwyzszym stopniu ztozonosci i znaczgco obcigzajgce budzet miasta. Pomimo, ze
jego realizacja nie zakonczyta sie w pierwotnie planowanym terminie, na uwage zastuguje
fakt wykonania wielu inwestycji czesciowych w okresie realizacji strategii oraz stworzenia
mozliwosci do petnej realizacji zadania w terminie do 2015 r. Wykonano bowiem wszystkie
prace przygotowawcze oraz pozyskano dofinansowanie na budowe obwodnicy.

! Informacja na temat realizacji Strategii Rozwoju Miasta Krosna na lata 2004-2013", Krosno, sierpiefi 2014 r.



Zagadnienia zwigzane z fadem przestrzennym s3g ksztattowane w dfugoletnich procesach.
Rozwdj przestrzeni miejskiej wymaga znaczacych nakfaddéw finansowych, ktére muszg by¢
roztozone w czasie. Ze wzgledu na pozyskane dofinansowanie z Unii Europejskiej, zadania
zostaty zrealizowane w zdecydowanie wiekszym zakresie, niz pozwalatyby na to srodki
wfasne miasta. Rozpoczete dziatania strategiczne wymagajg kontynuacji.

W obszarze strategicznym zrealizowano wszystkie zaktadane zadania
kluczowe. Najwiekszg inwestycjg byta budowa hotelu przy Hali Sportowo — Widowiskowej
we wspofpracy z inwestorami prywatnymi. Z analizy wskaznikdw wynika, ze nastapit rozwéj
matych isrednich firm w Krosnie. Aktywnos$¢ iprzedsiebiorczos¢ mieszkancow miasta
pozwolita na zfagodzenie skutkéw ogodlnoswiatowego kryzysu gospodarczego. Nastgpit
rozwoj w sferze turystyki iinnych ustug. Znaczacy wzrost ruchu turystycznego (mierzony
liczbg udzielonych noclegéw oraz liczbg oséb korzystajgcych z noclegéw) obserwowany jest
od 2012r.

W obszarze strategicznym zrealizowano osiem zadan kluczowych, a trzy
znajdujg sie w zaawansowanej realizacji. Na uwage zastugujg w szczegolnosci:

dynamiczny rozwdj bazy sportowej (m.in. budowa krytej ptywalni przy SP nr 14
i modernizacja basenu na osiedlu Turaszéwka, budowa wielofunkcyjnych boisk
sportowych, budowa stadionu lekkoatletycznego i boiska przy ul. Bursaki,
rozbudowa osrodka narciarskiego w Czarnorzekach);

rozwoj bazy dla dziatalnosci kulturalnej (m.in. utworzenie Regionalnego Centrum
Kultur Pogranicza i Centrum Dziedzictwa Szkta);

rozwoj zasobdéw mieszkaniowych;
utworzenie monitoringu miejskiego.

W sferze edukacji miasto stato sie osrodkiem wysokiej rangi, co potwierdzajg wyniki
ksztatcenia w krosnienskich szkotach.

W ramach obszaru strategicznego poczyniono znaczgce inwestycje przede
wszystkim w zakresie:

zaawansowanej organizacyjnie i technologicznie gospodarki odpadami (budowa
Zaktadu Unieszkodliwiania Odpadéw);

gospodarki wodno — sciekowej (rozdziat kanalizacji sanitarnej i deszczowej, budowa
nowych odcinkdw kanalizacji sanitarnej, modernizacja gtownych kolektoréw
kanalizacji sanitarnej, budowa suszarni osadéw na Oczyszczalni Sciekéw,
modernizacja Zaktadu Uzdatniania Wody w Sieniawie);

modernizacji technologii ogrzewania (modernizacja kottowni miejskiej, instalacje
solarne na budynkach uzytecznosci publicznej);

ochrony przeciwpowodziowej (remont potoku Lubatéwka z odbudowg bulwaru na
jego prawym brzegu).



W ramach obszaru ,Ekologia” zakonczono realizacje szesciu zadan kluczowych.
W zaawansowanym stadium realizacji znajduje sie dziewie¢ zadan.

W obszarze strategicznym zrealizowane zostaty wszystkie zamierzone zadania
kluczowe. Utworzono Forum Organizacji Pozarzagdowych i programy wspotpracy z sektorem
pozarzadowym przy realizacji zadan miasta. Rozwdj tej wspotpracy znajduje
odzwierciedlenie w znaczacym wzroscie $rodkéow z budzetu miasta, przeznaczanych na
dotacje dla organizacji pozarzgdowych.

Krosno podpisato umowy o wspotpracy partnerskiej zszescioma nowymi miastami
z zagranicy. Zwiekszono atrakcyjnos¢ najwazniejszych imprez organizowanych cyklicznie
w Krosnie i zadbano o ich ogdlnopolska promocje. Miasto byto takze promowane na targach
turystycznych. Kompleksowo zmodernizowano miejski portal internetowy. Wdrozony
i utrzymany zostat Certyfikat Zarzadzania Jakoscig dla Urzedu Miasta Krosna. Z sukcesami
pozyskiwane byty srodki zewnetrzne na realizacje zadan wtasnych.

Podsumowujac, zatozenia poprzedniego dokumentu strategicznego, obowigzujgcego do
2013 r., zostaty w duzej mierze zrealizowane. Sposrod 50 zadan kluczowych, zatozonych
w Strategii, zakonczono realizacje 30, co stanowi 60% wszystkich zadan kluczowych.
W realizacji znajduje sie 18 zadan, co stanowi 36%. Zadania te wymagajg kontynuacji
w kolejnym okresie planowania strategicznego. Rezygnacja z realizacji 2 zadan (4%) byfa
spowodowana zmiang otoczenia spoteczno — gospodarczego, ktéra doprowadzita do
weryfikacji rzeczywistych potrzeb.

Realizacje Strategii w latach 2004-2013 nalezy oceni¢ pozytywnie. Wptywa na to nie tylko
liczba zrealizowanych zadan (w tym bardzo wielu zadarn wpisujgcych sie w kierunki
strategiczne, a niewymienionych na liscie zadan kluczowych), lecz takze analiza wskaznikdw.
Poréwnanie wartosci wskaznikdw w okresie przed wejsciem w zycie Strategii ze wskaznikami
w koncowym okresie jej realizacji wskazuje na rozwdj w wielu dziedzinach zycia miasta.

Doswiadczenia wynikajace z realizacji poprzedniej Strategii byty pomocne przy formutowaniu
niniejszego dokumentu. Dziatania zapoczatkowane w ramach poprzedniej Strategii beda
kontynuowane w nowej perspektywie.



Wstepem do prac projekcyjnych nad Strategia byta pogtebiona analiza stanu obecnego oraz
identyfikacja problemdéw i wyzwan rozwojowych miasta. Opracowaniem wyjsciowym w tym
zakresie jest 2. Whioski diagnostyczne
sformutowano na podstawie analizy danych zastanych w odniesieniu do najwazniejszych
obszaréow tematycznych:

Przestrzen i Srodowisko,

Kapitat spoteczny,

Gospodarka,

Infrastruktura,

Samorzad.

Potozenie. Dostepnos¢ komunikacyjna. Krosno jest miastem na prawach powiatu,
pofozonym w potudniowej czesci wojewddztwa podkarpackiego. Graniczy bezposrednio
z sze$cioma gminami (Wojaszowka, Jedlicze, Chorkdéwka, Miejsce Piastowe, Kroscienko
Wyzne i Korczyna), z ktédrymi tworzy Miejski Obszar Funkcjonalny. Atutem miasta jest jego
potozenie w poblizu granicy ze Stowacjg (37 km). Powierzchnia miasta obejmuje 4350 ha.
Krosno jest podzielone na 12 dzielnic i osiedli.

Gtéwna arterie komunikacyjng Krosna stanowi droga krajowa nr 28, z ktdérg krzyzujg sie dwie
drogi wojewddzkie — nr 990 i 991. Od najblizszej autostrady miasto dzieli ok. 60 km. Przez
Krosno przebiega linia kolejowa nr 108 o znaczeniu lokalnym. W ostatnich latach
obserwowany jest znaczny spadek jest wykorzystania. Miasto posiada potencjat rozwojowy
w zakresie dostepnosci lotniczej — funkcjonuje tutaj lotnisko lokalne, wykorzystywane
obecnie do celéw szkoleniowych, sportowych i lotnictwa prywatnego.

Warunki przyrodnicze i ochrona srodowiska. Krosno jest potozone w obrebie dorzecza
Wistoka. Rzeke zasilajg uregulowane odcinkowo potoki (Lubatéwka, Bador, Smierdzigczka,
Slaczka, Marcinek, Marzec, Matka) oraz mniejsze cieki wodne. Od kilku lat miasto
wspotpracuje z administratorem ciekéw wodnych — Podkarpackim Zarzagdem Melioracji
i Urzagdzen Wodnych w Rzeszowie, realizujgc inwestycje stuzgce poprawie bezpieczenstwa
przeciwpowodziowego.

Na terenie Krosna znajduje sie 96,7 ha terendw zielonych, w tym 5 parkéw o tgcznej
powierzchni 15,2 ha. Wspotczynnik lesistosci jest niski i wynosi 0,5% powierzchni miasta.
Obszary chronione przyrodniczo zajmujg powierzchnie ok. 19 ha. Miasto posiada siedem
pomnikéw przyrody.

2 Diagnoza spoteczno — gospodarcza Miasta Krosna™, Krosno, sierpiefi 2013 r.



Teren Krosna jest narazony na ryzyko wystepowania podwyzszonych poziomow
zanieczyszczen powietrza. Szczegdlnym problemem jest tzw. niska emisja (pochodzgca
z domowych piecéw grzewczych opalanych paliwem statym, w tym weglem niskiej jakosci).
W centralnej czesci miasta wystepuja przekroczenia dopuszczalnego poziomu pytéw PM10,
PM2,5 oraz benzo(a)pirenu.

Miasto korzysta z trzech uje¢ wody — zbiornika ,Besko” w Sieniawie, uje¢ w Iskrzyni
i Szczepancowej. Woda wymaga typowego uzdatniania fizycznego, dekantacji, filtracji
i dezynfekcji. Do gtoéwnych Zrddet zanieczyszczen nalezg sptywy z pdl uprawnych, fak i
pastwisk oraz nieskanalizowanych terenéw potozonych poza miastem.

Na terenie Krosna stwierdzono wystepowanie wysokozmineralizowanych wdéd podziemnych,
towarzyszacych ztozom ropy naftowej i gazu ziemnego. Ocena ich jakosci, dokonana w
oparciu o istniejgce materiaty archiwalne, wskazuje na mozliwos¢ ich wykorzystania do
kuracji pitnej, kapieli i produkcji soli leczniczej jodobromowej. We wspétpracy z ekspertami z
Panstwowego Instytutu Geologicznego oraz Instytutu Nafty i Gazu w ostatnich latach
prowadzone s3 prace badawcze dotyczgce mozliwosci eksploatacji wod mineralnych.

Zagospodarowanie przestrzenne. Na obszarze catego miasta obowigzujg ustalenia Studium
Uwarunkowan i Kierunkédw Zagospodarowania Przestrzennego, uchwalonego przez Rade
Miasta. Udziat powierzchni miasta objetej waznym planem miejscowym w stosunku do
powierzchni ogétem na koniec 2013 r. wynidst 49,8%.

Nieruchomosci gruntowe charakteryzujg sie duzym rozdrobnieniem, takze pod wzgledem
wfasnosciowym, co jest istotnym czynnikiem utrudniajgcym dziatalnos¢ inwestycyjna.

W ostatnich latach obserwowane jest zmniejszenie ruchu budowlanego. W 2013 r. oddano
do uzytkowania 86 budynkdéw, w tym 67 budynkdw mieszkalnych i 19 niemieszkalnych.

Na obszarze miasta pod ochrong konserwatorskg znajdujg sie 452 obiekty wpisane do
Gminnej Ewidencji Zabytkéw, z ktérych 125 figuruje w Krajowym Rejestrze Zabytkéw. Scista
ochrong konserwatorska jest objety Zespoét Staromiejski.

W Krosnie wystepujg obszary zdegradowane (gtdéwnie poprzemystowe), wymagajgce
rewitalizacji.

Na poziomie strategicznym obszaru ,Przestrzen i srodowisko” stwierdzono nastepujace
problemy i wyzwania rozwojowe:

Problemy:

- Peryferyjne potozenie miasta wzgledem gtéwnych osrodkéw w kraju.

- Sfabe powigzania komunikacyjne z gtéwnymi osrodkami w kraju i nie najlepsze ze
stolicg wojewddztwa.

- Suburbanizacja.

- Przekroczenie norm: emisji spowodowanej spalaniem paliw statych w zabudowie
jednorodzinnej - tzw. niska emisja; emisji zanieczyszczen komunikacyjnych, emisji
hatasu komunikacyjnego.
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Mata ilos¢ i réznorodnosc ogdlnodostepnych terendw zielonych na potrzeby
rekreacji.

Niepetne uzbrojenie terenu miasta w sie¢ kanalizacji sanitarnej i deszczowe;.
Niedostateczne zabezpieczenie przeciwpowodziowe.

Brak badan w zakresie potencjatu wod mineralnych.

Duze rozdrobnienie i nieuporzadkowany stan prawny nieruchomosci.
Obcigzenie komunikacyjne historycznego centrum miasta.

Obszary wymagajace rewitalizacji.

Brak zintegrowanego systemu informacji przestrzennej (GIS).

Wyzwania rozwojowe:

Poprawa infrastruktury drogowej i kolejowej pozwalajgca na skrdcenie czasu
dojazdu do Krosna.

Wykorzystanie potencjatu krosnieniskiego lotniska - uruchomienie matej komunikacji
pasazerskiej.

Zainwestowanie wolnych terenéw w miescie.

Poprawa jakosci powietrza gtéwnie poprzez dziatania zmniejszajgce niskg emisje
zanieczyszczen.

Poprawa klimatu akustycznego poprzez zmniejszenie emisji hatasu
komunikacyjnego.

Poprawa bezpieczenstwa powodziowego.

Wozrost Swiadomosci ekologicznej mieszkancow.

Przystosowywanie ogélnodostepnych terendw zielonych dla celdw rekreacyjnych.
Weryfikacja potencjatu wdéd mineralnych.

Przeprowadzanie scalen i podziatdw nieruchomosci w celu utatwienia
zainwestowania rozdrobnionych terenéw.

Dostosowanie polityki dotyczacej plandw miejscowych do zapotrzebowania
mieszkancow i inwestoréw.

Wiasciwe utrzymanie obiektéw zabytkowych zapobiegajace ich degradaciji.
Rewitalizacja obszarow i obiektéw zdegradowanych.
Stworzenie zintegrowanego systemu informacji przestrzenne;.

Realizacja projektow zintegrowanych w ramach Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego.
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Sytuacja demograficzna. Liczba mieszkaricow Krosna na koniec 2013 r. wynosita 47 223
osoby. Miasto boryka sie z problemem postepujacego spadku liczby mieszkancéw, ktéremu
towarzyszg niekorzystne zmiany w strukturze wieku ludnosci. Przyrost naturalny jest
dodatni, jednak niski. W 2013 r. wynidst 0,5%.. Nie rdwnowazy on wysokiego ujemnego
salda migracji. Obok emigracji zarobkowych do bogatszych regiondéw Polski lub za granice
krosnianie emigruja do gmin pofozonych w niewielkiej odlegtosci od miasta (tzw.
suburbanizacja, charakterystyczna dla wielu osrodkéw miejskich). Potwierdzeniem tego
faktu jest dodatnie saldo migracji w gminach graniczacych z Krosnem.

Struktura demograficzna ludnosci jest niekorzystna. Procentowy udziat ludnosci w wieku
produkcyjnym w ludnosci ogdétem na koniec 2013 r. wynidst 62,9%, ludnosci w wieku
przedprodukcyjnym — 17,1%, a ludnosci w wieku poprodukcyjnym — 20,1%. W ostatnich
latach nastgpit znaczny wzrost liczby ludnosci w wieku poprodukcyjnym i jednoczesny spadek
liczby ludnosci w wieku przedprodukcyjnym. Coraz wyzsze wartosci przyjmujg wskazniki
obcigzenia demograficznego. W 2013 r. na 100 oséb w wieku produkcyjnym przypadaty 32
osoby w wieku poprodukcyjnym. Na 100 oséb w wieku przedprodukcyjnym przypadato 117,8
0s6b w wieku poprodukcyjnym.

Opracowana przez GUS prognoza demograficzna wskazuje na dalszy spadek liczby
mieszkancow (do 44 222 oséb w 2020 r.) oraz pogtebianie sie niekorzystnego obcigzenia
demograficznego.

Bezpieczenstwo. Od 2010 r. w Krosnie obserwowana jest tendencja wzrostowa w zakresie
liczby popetnionych przestepstw. W 2013 r. popetniono 1600 przestepstw, natomiast
wskaznik wykrywalnosci przestepstw wynosit 67 %.

Niepokojacym zjawiskiem jest wzrost liczby wykroczen, tj. zaktdcanie porzadku, kradzieze,
uszkodzenia mienia. Rejonami miasta najbardziej zagrozonymi przestepczoscig s3: osiedla
Markiewicza i Traugutta oraz dzielnice Srédmiescie i Potudnie. Najspokojniej jest na osiedlu
Turaszéwka oraz w dzielnicach Biatobrzegi, Zawodzie, Kroscienko Nizne i Suchodof.

Na przestrzeni ostatnich lat w Krosnie wyraznie poprawito sie bezpieczenstwo w ruchu
drogowym. W 2013 r. wydarzyto sie 27 wypadkéw drogowych, tj. o 24 mniej niz w roku
2004. Na poprawe bezpieczenstwa wptyneta rozbudowa infrastruktury drogowej,
wspotdziatanie stuzb Policji i Strazy Miejskiej w zakresie kontroli ruchu drogowego oraz akcje
prewencyjne.

Pomoc spoteczna. W ostatnich latach sukcesywnie rosty wydatki miasta na pomoc
spofeczng. W 2013 r. na ten cel przeznaczono kwote 32,6 min zt. Zadania z zakresu pomocy
spofecznej realizuje Miejski Osrodek Pomocy Rodzinie. W 2012 r. pomocy spotfeczna
objetych byto 1926 rodzin. W ostatnich latach liczba ta wzrosta. Najczestszymi przyczynami
korzystania z pomocy spotecznej s3: bezrobocie, dtugotrwata lub ciezka choroba oraz
niepefnosprawnos¢é. Na przestrzeni ostatnich lat zanotowano znaczny wzrost swiadczen
udzielanych z powodu przemocy w rodzinie.

Na terenie Krosna dziatajg dwa publiczne domy pomocy spotecznej, ktére facznie dysponuja
128 miejscami dla oséb wymagajacych statej opieki. Liczba ta nie zaspokaja wszystkich
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potrzeb w tym zakresie, a ze wzgledu na postepujace starzenie sie mieszkancéw, potrzeby
beda rosty.

Ochrona zdrowia. Krosno jest osrodkiem medycznym o znaczeniu wojewddzkim.
Funkcjonuje tutaj Wojewddzki Szpital Podkarpacki im. Jana Pawta Il, ktéry dysponuje 688
t6zkami (2012 r.). Swiadczenia zdrowotne na terenie miasta zabezpieczane s3 przez
publiczne i niepubliczne zaktady opieki zdrowotnej oraz indywidualne praktyki lekarskie
i pielegniarskie. Gtéwnym zZrodtem finansowania S$wiadczen zdrowotnych sg S$rodki
z Narodowego Funduszu Zdrowia.

Srodki z budzetu miasta przeznaczone na ochrone zdrowia byty wydatkowane m.in. na
realizacje programow profilaktycznych, z ktérych kazdego roku korzysta ok. 2000
mieszkancéw, a takze na przeciwdziatanie alkoholizmowi, zwalczanie narkomanii oraz
dofinansowanie inwestycji Wojewddzkiego Szpitala Podkarpackiego iSamodzielnego
Publicznego Pogotowia Ratunkowego.

Wedtug Banku Danych o Zdrowiu w Wojewddztwie Podkarpackim w ostatnich latach wsréd
mieszkancow Krosna wzrosta zachorowalnos¢ na nowotwory ztosliwe. Wskaznik
zachorowalnosci na nowotwory ztosliwe na 1000 mieszkaricéw w 2010 r. wynidst 3,8.

Wedtug danych GUS za 2011 r. najczestszymi przyczynami zgondw s3g choroby uktadu
krgzenia (ok. 46%), nowotwory (25,1%) oraz choroby ukfadu oddechowego (5,5%).

Opieke dtugoterminowa nad chorymi sprawujg Wojewddzki Szpital Podkarpacki im. Jana
Pawta Il — Oddziat Opieki Paliatywnej oraz Centrum Medyczno—Charytatywne Caritas —
Niepubliczny Zaktad Opieki Zdrowotnej, ktory prowadzi hospicjum stacjonarne.

Ztobki. Ztobek miejski posiada pie¢ oddziatdw, ktére dysponujg facznie 125 miejscami,
w petni wykorzystanymi. Na terenie Krosna dziata takze ztobek niepubliczny, zapewniajacy
15 miejsc. Liczba miejsc w ztobkach dla dzieci z terenu Krosna jest adekwatna do
wystepujgcego zapotrzebowania.

Niepetnosprawni. Miasto wspiera osoby niepetnosprawne realizujgc zadania z zakresu
rehabilitacji spotecznej i zawodowej, finansowane ze $rodkédw PFRON. Zrdézinych form
wsparcia w 2012 r. skorzystato 1301 osdb.

W Krosnie funkcjonuje Warsztat Terapii Zajeciowej, prowadzony przez Polskie
Stowarzyszenie na rzecz Osob z Uposledzeniem Umystowym Koto w Krosdnie. Jest to
placéwka dzienna, ktora stwarza mozliwo$¢ rehabilitacji spotecznej i zawodowej dla ok. 45
0s6b z terenu Krosna ipowiatu krosnienskiego. Warsztat uzyskuje wsparcie finansowe
miasta.

Osoby niepetnosprawne majg zapewniony dostep do wiekszosci obiektéw uzytecznosci
publicznej — przystosowane s3 wejscia, ciggi komunikacyjne i pomieszczenia higieniczno—
sanitarne. Nadal jednak na terenie Krosna znajdujg sie miejsca z barierami
architektonicznymi — np. w obrebie ulic (zbyt wysokie krawezniki). Problem jest uciazliwy nie
tylko dla oséb niepetnosprawnych, lecz takze dla senioréw i rodzicéw z matymi dzie¢mi.
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Aktywnosc¢ osob starszych. W Krosnie prowadzi dziatalnos¢ kilka stowarzyszen iklubow
aktywizujacych osoby starsze. Ich dziatalnos¢ jest wspierana finansowo przez miasto. Liczba
0s0b korzystajgcych z réznych form aktywnosci rosnie z roku na rok. W 2012 r. wyniosta 982
osoby.

Edukacja i wychowanie. Krosno jest centrum edukacyjnym o ponadlokalnym znaczeniu
i bardzo wysokim poziomie nauczania.

Miasto jest organem prowadzgcym dla przedszkoli, szkét podstawowych, gimnazjow i szkot
ponadgimnazjalnych oraz placowek oswiatowych. Prowadzi ogdtem 8 przedszkoli, 44 szkoty
i 3 samodzielne placowki oswiatowe, do ktorych uczeszcza ponad 12,5 tysigca oséb. Ponadto
na terenie miasta dziafajg przedszkola i szkoty niepubliczne oraz artystyczne.

W wyniku niekorzystnych warunkéw demograficznych i spotecznych sukcesywnie zmniejsza
sie liczba ucznidw i stuchaczy uczeszczajgcych do krosnienskich szkot i przedszkoli.

O znaczacym zainteresowaniu osOb spoza miasta krosnienskimi szkofami podstawowymi
i gimnazjalnymi swiadczg wspotczynniki skolaryzacji, przekraczajace 100%. Wspdtczynnik
skolaryzacji to stosunek wszystkich oséb uczacych sie na danym poziomie do catej populacji
0s6b bedacych w wieku nominalnie przypisanym temu poziomowi ksztatcenia. Skolaryzacja
w szkotach podstawowych i gimnazjach w roku 2012 wyniosta odpowiednio 109,04 i 117,99.
Duzym zainteresowaniem mieszkancéw regionu cieszg sie krosnienskie szkoty
ponadgimnazjalne. Ponad 75% uczniow stanowig osoby niezamieszkate w Krosnie.

Efekty pracy krosnienskich szkét s3 widoczne - miasto znajduje sie w czotéwce powiatéw,
osiggajac jedne z najwyiszych wynikéw sprawdziandw széstoklasistow, egzamindw
gimnazjalnych i maturalnych w wojewddztwie podkarpackim, na terenie dziatania Okregowej
Komisji Egzaminacyjnej w Krakowie, a takze w kraju. Zdawalnos¢ egzaminéw maturalnych
w 2012 r. wyniosta 78,6% w szkotach ponadgimnazjalnych zawodowych oraz 94,8% w liceach
ogoblnoksztatcgcych.

Od wielu lat uczniowie krosnienskich szkét zdobywajg laury w ogdlnopolskich
i miedzynarodowych olimpiadach i konkursach. Krosno, bedace preznym osrodkiem
edukacyjnym na Podkarpaciu, stwarza uczniom mozliwosci wszechstronnego rozwijania
swoich predyspozycji i talentéw. Miasto za dziatalnos¢ w obszarze oswiaty dwukrotnie
(wlatach 2011 i 2012) otrzymato tytut Samorzgdowego Lidera Edukacji. Przyznanie tego
certyfikatu oznacza, ze Krosno wyrdznia sie na tle innych jednostek samorzadu
terytorialnego pod wzgledem inwestycji w edukacje i dziatalnosci na rzecz jej rozwoju oraz
podejmuje aktywne dziatania w kierunku aktywizowania mtodziezy uczacej sie, poszerzania
jej edukacyjnych i naukowych pasji oraz skutecznie wspiera procesy wyfaniania sie
gospodarki opartej na wiedzy na poziomie lokalnym.

Szkolnictwo wyzsze. Na terenie Krosna funkcjonuje jedna publiczna uczelnia wyzsza:
Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa im. Stanistawa Pigonia. Ponadto dwie inne uczelnie,
majace siedzibe w innych miastach, prowadza w Kros$nie oddziaty zamiejscowe. S3 to:
Wyizsza Szkota Ekonomii, Turystyki i Nauk Spotecznych w Kielcach (uczelnia niepubliczna)
oraz Akademia Gdrniczo — Hutnicza im. S. Staszica w Krakowie.
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W roku akademickim 2012/2013 w uczelniach na terenie Krosna ksztatcito sie ogdétem 3678
studentdw, z ktorych 94% stanowili studenci PWSZ.

PWSZ oferuje 3-letnie i 3,5-letnie studia, umozliwiajgce absolwentom uzyskanie tytutu
zawodowego licencjata lub inzyniera. Do najpopularniejszych wsréd studentéow kierunkow
ksztatcenia nalezg kierunki inzynierskie (mechanika i budowa maszyn, informatyka,
budownictwo, energetyka, towaroznawstwo, inzynieria srodowiska).

Spoteczenstwo informacyjne. Na terenie miasta dziata sie¢ szerokopasmowa ,,KROSMAN”,
sktadajaca sie z 35 weztéw (2 stacje nadawcze i 33 stacje odbiorcze). Sie¢ zapewnia staty
dostep do szerokopasmowego Internetu o gwarantowanej przepustowosci 512 kB/s, 1IMB/s,
2MB/s lub wiecej. W Krosnie funkcjonuje 12 hotspotéw dziatajacych w pasmie 2,4 GHz i 5
GHz oraz 14 dziatajgcych w pasmie 2,4 GHz, zapewniajgcych darmowy dostep do Internetu.
Obserwowany jest systematyczny wzrost wykorzystania miejskiego Internetu w ostatnich
latach.

Urzad Miasta Krosna oferuje mozliwo$¢ zatatwiania spraw drogg elektroniczng poprzez
platforme eUrzad lub ePUAP. Z ustug elektronicznych korzysta jednak niewielu mieszkancow.

Kultura i sztuka. Miasto Krosno zapewnia warunki do rozwoju wielu dziedzin kultury oraz
powszechny dostep do jej ddébr. Gtdwnymi partnerami w tworzeniu, upowszechnianiu
i rozwijaniu kultury w miescie sg instytucje, organizacje pozarzagdowe, twodrcy i artysci
indywidualni, szkoty artystyczne oraz inne podmioty dziatajgce w tej sferze. W Krosnie
dziafajg instytucje kultury podlegte samorzagdowi wojewddztwa podkarpackiego, tj. Muzeum
Podkarpackie w Krosnie, Wojewddzka Biblioteka Pedagogiczna oraz miejskie instytucje
kultury: Regionalne Centrum Kultur Pograniczna, Biuro Wystaw Artystycznych, Muzeum
Rzemiosta, Kro$nienska Biblioteka Publiczna.

Waznym osrodkiem zycia kulturalnego w miescie jest Regionalne Centrum Kultur Pogranicza.
Szerokie pole dziatania instytucji obejmuje: wystawe sztuk teatralnych dramatycznych,
klasycznych iwspdtczesnych z repertuaru narodowego iswiatowego, bajki dla dzieci,
spektakle muzyczne, a takie widowiska kabaretowe. Realizuje i prezentuje projekty
artystyczne, wspiera prace warsztatowg oraz dziatania w zakresie edukacji i upowszechniania
kultury. Realizuje szerokie spektrum wydarzen réwniez w plenerze. Organizuje miejskie
artystyczne imprezy plenerowe, m.in. Dni Krosna (wczesniej Jarmark Krosnienski), Karpackie
Klimaty, Balony nad Krosnem, Letnie Niedziele w Rynku, Widowisko Obrzedowe Sobétka nad
Wistokiem. RCKP dysponuje doskonalg baza lokalowga umozliwiajgcy realizacje najbardziej
ztozonych technicznie przedsiewzie¢. W budynku gtéwnym przy ul. Kolejowej, oddanym do
uzytku w 2007 r., funkcjonuje profesjonalnie wyposazona scena z widownig na 630 oséb oraz
sale do ¢éwiczen i warsztatow.

Istotnym elementem dziatalnosci RCKP jest systematyczna edukacja kulturalna dzieci,
miodziezy i dorostych. Instytucja prowadzi zespoty artystyczne, organizuje warsztaty
twdrcze i réznorodne zajecia artystyczne, opiekuje sie klubami istowarzyszeniami
twdérczymi, prowadzi edukacje filmowa. Siedziba RCKP to chetnie odwiedzane miejsce
spotkan i prezentacji kultury narodéw pogranicza.

W budynku Regionalnego Centrum Kultur Pogranicza przy ul. Kolejowej zlokalizowana jest
galeria sztuki Biura Wystaw Artystycznych. BWA organizuje wystawy czasowe wspofczesnych
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sztuk plastycznych, srednio 15 wystaw rocznie. Zapewnia artystom warunki bedace
pfaszczyzng konfrontacji osiggnie¢ tworczych. Gromadzi i publikuje dokumentacje
wspotczesnego zycia plastycznego z terenu miasta i regionu. Popularyzuje wiedze o sztuce
poprzez dziafalnos¢ oswiatowg, poradnictwo metodyczne i akcje bezposrednie. Wspoétdziata
zinnymi biurami wystaw artystycznych w zakresie realizacji wystaw o charakterze
ogoblnopolskim i miedzynarodowym.

W 2012 r. dziatajace na terenie Krosna muzea przyciggnety facznie ponad 20 tys.
zwiedzajgcych. Muzeum Rzemiosta, ktore podlega miastu, jest instytucja o charakterze
kulturalno-oswiatowym i naukowo-badawczym, do ktérej nalezy: gromadzenie,
przechowywanie, zabezpieczanie i udostepnianie zabytkow zwigzanych z historig: sztuki,
rzemiosta i przemystu, rzemiost artystycznych oraz zabytkéw archeologicznych terendéw
Polski pofudniowo-wschodniej, ze szczegélnym uwzglednieniem dziejow Krosna
i najblizszych okolic. Dzieki rozwojowi infrastruktury (Piwnica PodCieniami, Wieza Farna)
w ostatnich latach nastgpit bardzo dynamiczny rozwdj dziatalnosci wystawienniczej
i kulturalnej Muzeum Rzemiosta.

Na tle miast na prawach powiatu w wojewddztwie podkarpackim znaczgco wyrdznia sie
krosnienskie czytelnictwo. Krosno posiada najwyzsze wskazniki wielkosci ksiegozbioru na
1000 ludnosci (5685,2 wol. — 2012 r.) oraz liczby czytelnikéw bibliotek na 1000 ludnosci (378
0s. — 2012 r.). Wskazniki te przewyzszajg wartosci dla powiatu krosnienskiego, wojewddztwa
podkarpackiego i Polski. Krosniefiska Biblioteka Publiczna jest zinformatyzowana. Wszystkie
procedury udostepniania zbioréw sg w peftni zautomatyzowane — czytelnicy korzystajg
z jednej karty elektronicznej we wszystkich dziatach i filiach.

Biblioteka prowadzi takze dziatalnos¢ kulturalno — animacyjng i edukacyjng, skierowang do
0s6b w réznym wieku.

Na terenie Krosna dziatajg dwa kina: prywatne kino ,Sokét” oraz ,artKino”, prowadzone
przez Regionalne Centrum Kultur Pogranicza, ktdérego gtownym celem dziatalnosci jest
promocja kina ambitnego, artystycznego. W salach kinowych znajduje sie ogétem 784
miejsca, z czego 454 w ,artKinie”. Obydwa kina wyposazone s3 w nowoczesne projektory
cyfrowe, umozliwiajgce projekcje z kopii cyfrowych, takze w technologii 3D. Na jedno
miejsce na widowni w kinach przypada sSrednio 60 mieszkancéw miasta. Utrzymanie tak
wysokiego wskaznika wymaga rozwigzania problemow lokalowych ,artKina”. W budynku
przy ul. Bieszczadzkiej konieczne jest wzmocnienie fundamentéw, wydzielenie medidw
i odpowiednie rozplanowanie wejs¢ do kina.

Sport i rekreacja. Dostep do infrastruktury sportowej opiera sie w duzej mierze na
obiektach administrowanych przez Miejski Osrodek Sportu i Rekreacji w Krosnie, do ktorych
zaliczajg sie: stadion lekkoatletyczny, petnowymiarowa ptyta pitkarska ,, Euroboisko”, stadion
pitkarski z torem zuzlowym, kompleks sportowy ,,Orlik”, Hala Sportowo — Widowiskowa, Hala
Sportowa przy ul. Legionéw, basen odkryty, boiska do siatkéwki plazowej, lodowisko
odkryte, korty tenisowe. Niektdre obiekty wymagaja pilnej modernizacji (m.in. zuzlowy park
maszyn, basen odkryty).

Zespdt Krytych Ptywalni administruje dwoma basenami krytymi (przy ul. Rzeszowskiej oraz
przy ul. Wojska Polskiego) oraz skateparkiem.
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Dwa obiekty sportowo — rekreacyjne — Linowy Park Przygody oraz wycigg narciarski
w Czarnorzekach, zostaty wynajete podmiotom prywatnym.

Kolejng grupe obiektow wchodzacych w sktad miejskiej infrastruktury sportowej stanowig
obiekty przyszkolne, takie jak boiska o réznych funkcjach, hale sportowe czy urzadzenia
lekkoatletyczne, znajdujgce sie na terenach wszystkich krosnienskich szkot publicznych.

Liczng grupa obiektéw na terenie Krosna sg boiska, urzadzenia sportowe i place zabaw
znajdujgce sie na osiedlach, zarzadzane przez spoétdzielnie mieszkaniowe.

W Kro$nie znajduje sie takze infrastruktura sportowa nalezgca do podmiotéw prywatnych.

Na terenie miasta Krosna preznie rozwijajg sie organizacje upowszechniajace kulture
fizyczng w wielu dyscyplinach sportowych. Wedtug danych GUS w 2012 r. w Kro$nie dziatato
29 klubdéw sportowych iuczniowskich klubow sportowych, zrzeszajacych ogdétem 1940
cztonkéw. W klubach ¢wiczyty 1952 osoby. Liczba oséb ¢wiczacych w klubach na 1000
mieszkancOw miasta wynosita 41. Wskaznik ten jest wyzszy w porownaniu do S$redniej
krajowej oraz wiekszosci osSrodkow w wojewddztwie podkarpackim.

Kazdego roku w Krosnie odbywajg sie cykliczne imprezy sportowe, z ktérych najwieksze to:
Miedzynarodowe Gorskie Zawody Balonowe, biegi: Konstytucji i Niepodlegtosci, rozgrywki
ligowe | klasy koszykdéwki mezczyzn, Il klasy siatkowki kobiet i mezczyzn, Il klasy zuzla, I
klasy pitki nozne;.

Organizacje pozarzagdowe. W 2013 r. w Krosnie prowadzity dziatalnos¢ 234 organizacje
pozarzagdowe. Miasto prowadzi z nimi wspotprace w oparciu o przepisy ustawy o dziatalnosci
pozytku publicznego io wolontariacie. Finansowe formy wspodtpracy polegajg na
przekazywaniu przez miasto dotacji poprzez zlecanie realizacji zadan publicznych z zakresu
pomocy spotecznej, kultury, sportu i turystyki.

Wspotpraca pozafinansowa prowadzona jest w oparciu o Centrum Wspierania Organizacji
Pozarzadowych, ktére wspiera nowe inicjatywy obywatelskie, aktywizuje iintegruje
krod$nienskie organizacje oraz wspiera te, ktére majg trudnosci lokalowe ifinansowe.
Centrum stwarza mozliwo$¢ korzystania z ustug konsultingowych oraz porad prawnych,
doradztwa zzakresu tworzenia nowych stowarzyszen, wspierania ipromocji dziafan,
organizowania szkolen ikonferencji, promowania wspodtpracy zsektorem publicznym.
Z ustug CWOP kazdego roku korzysta 16 organizacji, ktére majg tam swojg siedzibe i ok. 40,
ktore regularnie uczestniczg w szkoleniach i spotkaniach.

W celu intensyfikacji wspdtpracy dwa razy do roku jest organizowane Forum Organizacji
Pozarzadowych. Jego cel to m.in. ocena wspodtpracy samorzadu z organizacjami,
wypracowanie priorytetow wspotpracy na kolejny rok, podsumowanie realizacji zadan
miasta przez NGO oraz podejmowanie najbardziej aktualnych tematoéw i problemoéw
organizacji pozarzagdowych w Krosnie.

W ramach CWOP dziata takze KROSNOIludzkie Centrum Wolontariatu.

Rynek pracy. Stopa bezrobocia rejestrowanego w Krosnie na koniec 2013 r. wyniosta 8,3%.
Jest to warto$¢ znacznie nizsza niz Srednia w wojewddztwie podkarpackim iw kraju.
W strukturze bezrobotnych przewazajg kobiety oraz osoby bez prawa do zasitku. Pod
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wzgledem poziomu wyksztatcenia najliczniejszg grupe bezrobotnych stanowig osoby
z wyksztatceniem $rednim zawodowym i policealnym. Obserwowany jest wzrost liczby
bezrobotnych z wyksztatceniem wyzszym. Najwiecej osdéb bezrobotnych nalezy do grupy
wiekowej 25-34 lata. W ostatnich latach obserwowany jest jednak wzrost liczby
bezrobotnych w wieku 55 lat i powyzej. Ponad 35% ogdtu bezrobotnych stanowig osoby
pozostajgce bez pracy przez okres dtuzszy niz rok.

Liczba pracujgcych wg GUS w 2012 r. wyniosta 24005. Najliczniejszg grupe stanowia osoby
zatrudnione w branzy przemystowej i budowlanej. Do najwiekszych pracodawcéw w Krosnie
nalezg: Krosnieniskie Huty Szkta KROSNO SA, BWI Poland Technologies Sp. z 0.0., Wojewddzki
Szpital Podkarpacki, Goodrich Aerospace Poland Sp. z 0.0., Nowy Styl sp. z 0.0., PGNiG
Technologie SA. Ponadto znaczagcym pracodawcy jest miasto, ktdre zatrudnia pracownikéw
jednostek oswiatowych.

Krosnienski rynek pracy przycigga mieszkancow okolicznych miejscowosci. Wedtug badan
przeprowadzonych w 2010 r., Krosno jest najbardziej naptywowym osrodkiem pod
wzgledem liczby dojezdzajgcych pracownikéw ze wszystkich miast wojewddztwa
podkarpackiego. Az 46,1% ogétu pracujacych dojezdza tu do pracy spoza terenu Krosna.?

Przecietne miesieczne wynagrodzenia brutto ksztattujg sie na niskim poziomie. W 2012 r.
wynosity 2783,69 zi. Istnieje duza dysproporcja pomiedzy przecietnym miesiecznym
wynagrodzeniem brutto w Krosnie a $rednig krajowg (w Krosnie wynagrodzenia sg o ok. 25%
nizsze).

W obszarze ,Kapitat Spoteczny” zidentyfikowane zostaty nastepujace problemy i wyzwania
rozwojowe:

Problemy:

- Postepujgcy spadek liczby mieszkancédw Krosna oraz niekorzystne prognozy
demograficzne.

- Ujemne saldo migracji wynikajace m.in. z proceséw suburbanizacyjnych.
- Niski wskaznik liczby urodzen.
- Niekorzystna struktura wiekowa mieszkancéw.

- Rosnaca przestepczosc. Duzy wzrost liczby popetnianych ucigzliwych wykroczen tj.
zaktécenia porzadku publicznego, kradzieze, uszkodzenia mienia.

- Niski wskaznik wykrywalnosci niektérych kategorii przestepstw (kradzieze, rozboje,
kradzieze z wlamaniem, niszczenie mienia).

- Wozrost liczby rodzin korzystajgcych z pomocy spoteczne;.

% 7rédto: Komornicki T., Sleszyriski P, Sitka P., Charakterystyka systemu osadniczego wojewddztwa
podkarpackiego z identyfikacjg biegundw wzrostu oraz wyrdznieniem obszaréw funkcjonalnych na poziomie
regionalnym i lokalnym; Polska Akademia Nauk Instytut Geografii i Przestrzennego Zagospodarowania im. S.
Leszczynkiego, 2012
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Rosnace potrzeby w zakresie wsparcia systemu pomocy spotecznej dla zwiekszajgcej
liczby mieszkancéw w starszym wieku.

Mato efektywny system aktywizacji zawodowej oséb wykluczonych, m.in. niewielka
liczba podmiotéw ekonomii spoteczne;j.

Mate zainteresowanie oséb wykluczonych powrotem na rynek pracy.
Niewystarczajgca ilos¢ miejsc w zaktadach opieki dtugoterminowe;.

Stan zdrowia mieszkaricOw — rosngca zachorowalno$¢ na nowotwory ztosliwe
i choroby uktadu krazenia.

Niedostosowanie infrastruktury miejskiej do potrzeb o0séb o szczegdlnych
potrzebach, np. niepetnosprawnych i w podesztym wieku, rodzicow z matymi
dziec¢mi.

Postepujacy spadek liczby ucznidéw w szkofach oraz dalsze niekorzystne prognozy
demograficzne.

Wymagajacy dostosowania do standardow oswiatowych i aktualnych przepisow
stan techniczny i wyposazenie obiektow oswiatowych.

Niska motywacja do ksztatcenia zawodowego, ukierunkowanie aspiracji mtodziezy
na ksztafcenie ogdlnoksztatcace.

Niewystarczajgca informatyzacja szkét i placdwek oswiatowych.
Niewielka liczba mieszkancéw korzystajacych z e-ustug urzedu.
Zagrozenie wykluczeniem cyfrowym oséb z grup defaworyzowanych.

Niewystarczajgca powszechna edukacja przygotowujgca spoteczeristwo do odbioru
kultury.

Stan techniczny obiektu ArtKina.
Brak wystarczajgcej bazy lokalowej Muzeum Rzemiosta.

Niewystarczajaca infrastruktura do uprawiania sportéw zimowych (brak krytego
lodowiska).

Stan infrastruktury sportowej na terenach administrowanych przez spétdzielnie
i wspolnoty mieszkaniowe.

Niski standard basendéw odkrytych.

Niewystarczajgca powierzchnia terenéw zielonych przeznaczonych do rekreacji
i wypoczynku mieszkancow.

Mata liczebno$¢ dorostych wolontariuszy wspétpracujacych z KROSNOIludzkim
Centrum Wolontariatu.

Rosnace bezrobocie wsérdd osob po 55 roku zycia.
Wysokie bezrobocie wéréd absolwentéw uczelni wyzszych.
Wysoki odsetek dtugotrwale bezrobotnych.

Spadek zatrudnienia w branzy przemystowe;.
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Niskie wynagrodzenia, spadek zamoznosci mieszkancow.

Wyzwania rozwojowe:

Tworzenie warunkéow dla powstawania nowych, atrakcyjnych miejsc pracy
w Krosnie.

Zahamowanie zjawiska emigracji mieszkarnicdw miasta.

Zwiekszenie atrakcyjnosci Krosna jako miejsca do zamieszkania.
Ograniczenie wykroczen zwigzanych z wandalizmem.

Utrzymanie wysokiego poziomu bezpieczeAstwa publicznego w miescie.
Efektywna wspdtpraca stuzb odpowiedzialnych za bezpieczeristwo w miescie.
Rozbudowa i efektywne wykorzystanie systemu monitoringu miejskiego.
Wdrozenie inteligentnego systemu zarzgdzania ruchem drogowym.

Podejmowanie dziatan na rzecz budowy miasta architektonicznie i ekonomicznie
przyjaznego osobom starszym, niepetnosprawnym i rodzinom z dzie¢mi.

Budowa systemu instytucji ekonomii spoteczne;.
Podejmowanie dziatan na rzecz aktywizacji osob niepetnosprawnych i starszych.

Poprawa stanu zdrowia mieszkancéw Krosna poprzez realizacje programow
profilaktycznych.

Propagowanie zdrowego i aktywnego stylu zycia wsrdd mieszkancow.
Umocnienie pozycji Krosna jako subregionalnego osrodka edukacji.
Utrzymanie wysokiej jakosci ksztatcenia.

Zwiekszenie atrakcyjnosci nauczania ze szczegdlnym uwzglednieniem ksztatcenia
zawodowego.

Kompleksowa informatyzacja szkot i placowek oswiatowych.
Poprawa stanu bazy oswiatowej i wyposazenia w sprzet i pomoce dydaktyczne.

Usprawnienie organizacyjnych i finansowych mechanizméw dostosowujacych siec¢
szkot do rzeczywistych potrzeb.

Wigczenie wyzszych uczelni w rozwdj przedsiebiorczosci w Krosnie.

Zwiekszenie roli spotecznosci akademickiej w zyciu miasta.

Miasto przyjazne absolwentom wyzszych uczelni.

Rozpowszechnienie e-ustug publicznych.

Przeciwdziatanie wykluczeniu cyfrowemu grup defaworyzowanych.

Edukacja i aktywizowanie mieszkancow do uczestnictwa w zyciu kulturalnym miasta.

Budowa wizerunku imprez cyklicznych ,Karpackie Klimaty” oraz ,Balony nad
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Krosnem” jako ogdlnopolskich wydarzei medialnych.

— Umacnianie rangi Krosna jako waznego os$rodka kulturalnego i artystycznego
w regionie oraz na polsko- stowacko — ukrainskim pograniczu.

— Zapewnienie wysokich standardow w zakresie korzystania ze zbioréw
bibliotecznych, ustug i infrastruktury, dostosowanych do zmieniajacych sie
technologii informatycznych (np. rozbudowa Biblioteki Cyfrowej i Bazy Informacji
Regionalnej).

— Rozbudowa infrastruktury sportowej i rekreacyjnej na terenie miasta,
odpowiadajgca potrzebom mieszkanicow.

— Organizacja na terenie Krosna znaczacych imprez sportowych o zasiegu
ogoblnopolskim i miedzynarodowym.

— Udostepnienie nowych terenéw zielonych przeznaczonych do wypoczynku
i rekreacji mieszkancéw, wykorzystanie potencjatu rzeki Wistok.

— Krosno jako o$rodek przygotowan sportowych kadry narodowej.
— Zwiekszanie udziatu organizacji pozarzadowych w realizacji zadan miasta.
— Stworzenie narzedzi wsparcia organizacji pozarzagdowych.

— Zwiekszenie liczby wolontariuszy wspofpracujacych z KROSNOIludzkim Centrum
Wolontariatu.

— Tworzenie warunkow sprzyjajacych powstawaniu nowych miejsc pracy na terenie
Krosna.

— Aktywizacja zawodowa o0sdb bezrobotnych.

— Wdrazanie programow wspierajgcych osiedlanie sie i tworzenie miejsc pracy.

Podmioty gospodarcze. Na terenie Krosna w 2013 r. zarejestrowanych bylo 5598
podmiotéw gospodarczych. Ok. 95% z nich stanowig mikroprzedsiebiorstwa zatrudniajace
do 9 pracownikéw. Udziat oséb fizycznych prowadzacych dziatalno$¢ gospodarczag w ogdlnej
liczbie podmiotow stanowi 72%. Wskaznik przedsiebiorczosci tj. liczba podmiotéw
gospodarczych na 1000 mieszkancow w 2013 r. wyniost 118,5 i znacznie przewyzszyt Srednig
dla wojewddztwa podkarpackiego (75) oraz $rednig krajowa (105,7).

W strukturze branzowej gospodarki dominujg firmy ustugowe. W ostatnich latach
obserwujemy wzrost liczby firm przemystowych. Najlepiej rozwiniete sektory przemystu to:
motoryzacyjny, szklarski, lotniczy, meblarski, naftowy i przetwérstwo tworzyw sztucznych.

Na terenie miasta zarejestrowanych jest 50 spotek z udziatem kapitatu zagranicznego. Do
najwiekszych inwestorow zagranicznych naleza: BWI Poland Technologies — firma
motoryzacyjna z kapitatem chinskim, Goodrich Aerospace Poland — firma branzy lotniczej
z kapitatem amerykanskim, Nowy Styl — firma branzy meblarskiej z kapitatem amerykanskim.
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Produkcja sprzedana przemystu w 2012 r. wyniosta 1303,9 miIn zt, co stanowi 27574 zt na
1 mieszkanca. Wskaznik ten jest nieznacznie nizszy od sredniej krajowej, lecz wyzszy od
$redniej dla wojewddztwa i najlepszy wsréd podkarpackich miast na prawach powiatu.
O kondycji kro$nienskich firm swiadczy takze wysoka wartos¢ brutto srodkéw trwatych oraz
naktady inwestycyjne.  Wartos¢ brutto srodkéw trwatych w przedsiebiorstwach na
1 mieszkanca wyniosta w 2012 r. 53222 zt, a naktady inwestycyjne na 1 mieszkanca — 7226 zi.
Wskazniki te byty wyzsze od sredniej krajowej i sredniej dla wojewddztwa podkarpackiego
oraz najlepsze wsrod podkarpackich miast na prawach powiatu.

Gtéwny Urzad Statystyczny nie oblicza wskaznika produktu krajowego brutto na mieszkanca
w odniesieniu do miasta. Obliczono jednak wskaznik PKB dla catego podregionu
krosnienskiego (wedtug cen biezgcych). Wskaznik ten w 2011 r. miat wartos¢ 23220 zt
i stanowit jedynie 58,5% wskaznika PKB dla Polski oraz 86,6% wskaznika PKB dla
wojewddztwa podkarpackiego.

W miescie dziata szereg instytucji i organizacji non — profit wspierajacych przedsiebiorcow,
przyczyniajgcych sie do rozwoju szczegdlnie matych i srednich przedsiebiorstw. Ze wsparcia
moga korzysta¢ zarowno przedsiebiorcy od niedawna dziatajagcy na rynku, osoby planujace
rozpoczac¢ dziatalnos$é gospodarczg, ale takze podmioty o ugruntowanej pozycji na rynku. Do
najwazniejszych instytucji otoczenia biznesu nalezg: Podkarpacka lzba Gospodarcza,
Krosnienski Inkubator Technologiczny ,KRINTECH” Sp. z o0.0., Cech Rzemiost Roéznych,
Podkarpackie Powigzanie Kooperacyjne — Klaster Lotnictwa Lekkiego i Ultralekkiego.

Atrakcyjnosc inwestycyjna. Krosno jest miastem o wysokiej atrakcyjnosci inwestycyjnej, co
potwierdzajg niezalezne badania i rankingi. W ,Raporcie atrakcyjnosci inwestycyjnej
regiondw 2013”7, opracowanym przez ekspertow ze Szkoty Gtdéwnej Handlowej we
wspotpracy z Polskg Agencjg Informacji i Inwestycji Zagranicznych Krosno uzyskato najwyzszg
ocene atrakcyjnosci inwestycyjnej (A) w odniesieniu do catosci gospodarki narodowej oraz
do wybranych sekcji, analizowanych przez ekspertow — przemystu, handlu i napraw, turystyki
i gastronomii oraz dziatalnosci profesjonalnej, naukowej i technicznej. Wskaznik potencjalnej
atrakcyjnosci inwestycyjnej, opracowany przez autorow badania, ocenia zespo6t walorow
lokalizacyjnych, ktére majg wplyw na osigganie celdéw inwestora (np. w postaci niskich
kosztow prowadzonej dziatalnosci gospodarczej, wysokich przychodéw ze sprzedazy,
rentownosci netto, konkurencyjnosci danej inwestycji).

Krosno uzyskiwato wysokie pozycje w rankingach miast przyjaznych dla biznesu,
opracowywanych przez ,Newsweek”. W 2011 r. zajetfo w nim pierwsze miejsce w Polsce,
aw 2012 r. — miejsce 6sme. Wysokie pozycje miasto uzyskato miedzy innymi dzieki niskim
kosztom prowadzenia dziatalnosci gospodarczej.

W ofercie inwestycyjnej miasta znajdujg sie uzbrojone tereny inwestycyjne objete Specjalng
Strefg Ekonomiczng ,EURO — PARK” Mielec, zlokalizowane w sasiedztwie lotniska.
Powierzchnia strefy wynosi 36 ha, do zainwestowania pozostato 28,5 ha. Miasto zamierza
uzbroic¢ kolejne tereny w celu powiekszenia strefy.

Turystyka. Pozycje miasta pod wzgledem rozwoju ruchu turystycznego mozna okresli¢ dzieki
dostepnym danym GUS oraz informacjom z obiektdw turystycznych. Liczba turystow, ktérzy
skorzystali z noclegédw w krosnienskich obiektach w 2013 r. wyniosta 19580 osdb, z ktorych
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12% stanowili turysci zagraniczni. Liczba udzielonych noclegédw wyniosta 40244. Zestawienie
danych dotyczacych liczby turystéw i udzielonych noclegdw wskazuje, ze turysci zatrzymuja
sie w Krosnie na krétko. Na jednego turyste przypadajg srednio dwa noclegi.

W Krosnie dziata 16 obiektéow swiadczacych ustugi hotelarskie, z ktérych 6 posiada nadanag
kategorie hotelu. Oferujg one tgcznie 543 miejsca noclegowe. Brakuje jednak miejsc
noclegowych o standardzie turystycznym (tanie noclegi), dysponujacych odpowiednia liczba
pokoi, umozliwiajacg pobyt 40-osobowej i wiekszej wycieczki w jednym obiekcie.

Do najwiekszych atrakcji turystycznych Krosna nalezg: Centrum Dziedzictwa Szkfa, Bazylika
Farna z punktem widokowym na dzwonnicy, Rynek Starego Miasta, Muzeum Podkarpackie,
Muzeum Rzemiosta, Muzeum Misyjne, koScioty: oo. Franciszkanéw, oo. Kapucyndw, sw.
Wojciecha, krzyz papieski i pomnik Sw. Jana Pawtfa Il. Wiele bardzo ciekawych atrakcji
znajduje sie w okolicach Krosna, co jest znakomitym uzupetnieniem oferty dla turystow.

Na atrakcyjnos¢ turystyczng miasta wplywa takie organizacja plenerowych imprez
cyklicznych, tj. Karpackie Klimaty i Balony nad Krosnem.

Krosno jako cztonek organizacji turystycznych (Podkarpacka Regionalna Organizacja
Turystyczna, Lokalna Organizacja Turystyczna ,Beskid Niski”) jest promowane podczas wielu
wydarzen targowych w Polsce i za granica.

W obszarze ,,Gospodarka” wskazano na nastepujace problemy i wyzwania rozwojowe:

Problemy:

- Niski poziom PKB na mieszkarnca.

- Niski w poréwnaniu ze srednig krajowa wskaznik produkcji sprzedanej przemystu na
mieszkanca.

- Sfaba zewnetrzna dostepnos¢ komunikacyjna miasta.

- Duze rozdrobnienie wtasnosci na obszarach uznanych za potencjalne tereny
inwestycyjne.

- Niewielkie zainteresowanie przedsiebiorcéw terenami inwestycyjnymi.

- Postrzeganie Krosna przez potencjalnych inwestorow poprzez stereotyp
zapo6znionych w rozwoju wojewddztw Polski Wschodnie;.

- Niewystarczajaco rozwinieta infrastruktura dla inkubowania nowych firm.
- Niewiele inicjatyw wspétpracy pomiedzy lokalnymi firmami.
- Zbyt maty ruch turystyczny w Krosnie.

- Krétki pobyt turystow w Krosnie — mato atrakcyjna oferta, ktdra zatrzymataby
turystow na dtuze;j.

- Niewystarczajaca liczba turystycznych miejsc noclegowych przy organizacji duzych
przedsiewziec.

- Brak odpowiedniego miejsca dla turystow podrézujacych kamperami.
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- Brak organizatoréw turystyki przyjazdowej do Krosna.

- Brak sieci powigzanych ze sobg sciezek i tras rowerowych obejmujacych miasto
i okoliczne miejscowosci.

Wyzwania rozwojowe:

- Tworzenie warunkéw dla rozwoju przedsiebiorczos$ci w miescie.
- Pozyskiwanie nowych inwestoréw z innowacyjnych branz.

- Doprowadzenie do petnego zainwestowania terendéw wigczonych do specjalnej
strefy ekonomiczne;.

- Zwiekszenie atrakcyjnosci inwestycyjnej Krosna.

- Skuteczna promocja inwestycyjna.

- Zwiekszenie mozliwosci inkubowania nowych firm.
- Wspieranie powigzan biznesu ze sferg nauki.

- Wspdtpraca z okolicznymi gminami w zakresie tworzenia wspdlnej oferty
turystyczne;.

- Wykorzystanie szans wynikajacych z duzego ruchu turystycznego w okolicach
Krosna.

- Stymulowanie rozwoju branzy turystycznej i ruchu turystycznego w miescie —
mechanizmy wsparcia turystyki.

- Wykorzystanie mieszkancow oraz osob, ktére odwiedzity Krosno jako ambasadoréw
miasta.

- Monitorowanie ruchu turystycznego w Krosnie i przeprowadzanie regularnych
badan opinii turystow o miescie.

- Prowadzenie atrakcyjnej i skutecznej promocji skierowanej do turystow z kraju
i zagranicy.

- Przygotowanie atrakcyjnej i kompleksowej oferty dla turystéw takze poza sezonem
turystycznym, przygotowanie ofert tematycznych (np. dla senioréw, dla aktywnych).

- Wydtuzenie sredniego pobytu turysty w Krosnie.

- Stworzenie sieci Sciezek rowerowych we wspotpracy z gminami osciennymi.

Transport i komunikacja. Analizujgc natezenie ruchu drogowego w Krosnie nalezy mie¢ na
uwadze fakt, ze skupiajg sie tutaj liczne instytucje, szkoty, zaktady pracy o znaczeniu
ponadlokalnym, ktdére przyciggajg nie tylko mieszkaricow miasta, lecz takze okolicznych
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miejscowosci. Liczba pojazdéw zarejestrowanych w Krosnie w 2012 r. wynosita 26571, a na
terenie powiatu kro$nienskiego —62699.

Dtugos¢ sieci drog publicznych wynosi 149 km. Wszystkimi drogami zarzadza prezydent
miasta. Wedtug przeprowadzonej w 2012 r. oceny stanu technicznego, wiekszos¢ gtownych
drog utrzymana jest w zadowalajgcym stanie technicznym. Nie mniej wskazany jest biezgcy
monitoring stanu nawierzchni drég, zwtaszcza lokalnych i dojazdowych, ktére s3 w znacznie
gorszym stanie. W ostatnich latach istotnie zwiekszyto sie zaangazowanie w inwestycje
drogowe. Inwestycja o najwiekszym znaczeniu jest prowadzona przebudowa i modernizacja
drogi krajowej nr 28. Droga ta, potocznie nazywana , obwodnicg”, od dawna juz nie petni
takiej funkcji. Z tego wzgledu istnieje potrzeba wybudowania systemu obwodnic miasta.

Wozrost liczby uzytkowanych pojazdéw przektada sie na potrzeby nie tylko w zakresie
infrastruktury drogowej, lecz takze parkingowej. Corocznie wzrasta liczba miejsc
parkingowych. Pomimo tego nadal wystepujg deficyty w tym zakresie.

Na koniec 2012 r. w granicach miasta istniato 13,6 km sciezek rowerowych. Ukfad sciezek
rowerowych prowadzonych poza jezdnig oraz tras rowerowych jest waznym, oddzielnym
elementem systemu transportowego Krosna, ktory ma petni¢ w miescie funkcje rekreacyjna
i transportowq. Na dzien dzisiejszy jest to uktad niespdjny, ktdry nie tworzy zwartej sieci.
Brak skoordynowanego ukfadu ruchu rowerowego wynika z powigzania jego budowy
z budowa i remontami drog.

Na terenie Krosna ustugi publicznego transportu zbiorowego swiadczg: Miejska Komunikacja
Samochodowa w Krosnie Sp. z o0.0., Przedsiebiorstwo Komunikacji Samochodowej PKS
w Krosnie SA oraz przewoznicy prywatni. MKS swiadczy ustugi na terenie Krosna oraz pieciu
gmin osciennych. Sie¢ komunikacyjna obejmuje 15 linii o facznej dtugosci 230,7 km. Tabor
zfozony jest z 42 autobuséw, w tym 15 nowoczesnych pojazdéw niskopodtogowych.
W autobusach zamontowane s3 elektroniczne wyswietlacze, a na petlach "Dworzec"
i "Rondo" zainstalowano elektroniczne tablice z rozktadem jazdy. W 2011 r. wdrozono bilety
elektroniczne oraz Kro$nienska Karte Miejska. Problemem MKS jest spadek liczby pasazeréw.
W 2012 r. liczba ta spadta ponizej 2,5 min oséb. Konieczne jest uatrakcyjnienie obstugi
pasazerow m.in. poprzez wdrozenie nowoczesnych systemow informacyjnych. Nalezy
ponadto wymieni¢ wyeksploatowany tabor autobusowy na pojazdy niskoemisyjne, przyjazne
dla srodowiska.

Przez Krosno przebiega linia kolejowa nr 108, ktérg przez wiele lat regularnie kursowaty
zaréwno pociagi osobowe, jak itowarowe. Od 2010 r. Polskie Koleje Paistwowe zawiesity
kursy pociggow osobowych przez Krosno. W chwili obecnej przez miasto przejezdzajg
jedynie nieliczne sktady towarowe. Linia kolejowa jest wiec wykorzystywana w niewielkim
stopniu. Trwa remont najbardziej zniszczonych odcinkéw.

Lotnisko w Krosnie, zatozone w 1932 r., posiada jedynie trawiaste pole wzlotéw i jest
wykorzystywane gtéwnie w celach szkoleniowych i rekreacyjnych. Lotnisko nie posiada
pomocy nawigacyjnych i nie obstuguje regularnego ruchu pasazerskiego. Wifascicielem
lotniska oraz zarzadzajacym w mysl przepiséw prawa lotniczego jest Miasto Krosno.
Gtéwnym uzytkownikiem jest Aeroklub Podkarpacki — Szkota Lotnicza. Sredniorocznie
wykonywanych jest ok. 8 tys. operacji lotniczych.
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Gospodarka komunalna. Krosno zaopatrywane jest w wode dla potrzeb pitnych
i przemystowych z trzech uje¢ wod powierzchniowych (w  Sieniawie, Iskrzyni
i Szczepancowej). Istniejgcy system wodociggowy obstuguje okoto 95% mieszkarncow Krosna
i wykorzystuje okoto 50% mozliwosci produkcyjnych. Ze wzgledu na znaczne koszty
utrzymania sieci wodociggowej w ostatnich latach podjete zostaty dziatania, zmierzajgce do
bardziej efektywnego korzystania z tych ujeé. Prowadzona jest modernizacja proceséw
technologicznych w celu poprawy jakosci wody u odbiorcéw. Jedynie nieliczne tereny miasta
pozostajg bez infrastruktury wodociggowej. System wodociggowy dostarcza mieszkanncom
wode o dobrej jakosci, spetniajgca wymogi stawiane wodzie do picia. Jakos¢ wody
kierowanej do systemu dystrybucji jest systematycznie kontrolowana.

Dtugos¢ czynnej sieci kanalizacyjnej na terenie miasta w 2012 r. wynosita 144 km. Korzystato
z niej 90% mieszkancow. W zaawansowanym stadium sg inwestycje zwigzane z rozdziatem
kanalizacji sanitarnej i deszczowej.

Nowoczesna Oczyszczalnia Sciekdw w petni zaspokaja potrzeby Krosna oraz gmin sasiednich,
a jej przepustowos¢ stwarza mozliwosci do rozbudowy sieci kanalizacyjnej.

Na terenie Krosna dziatajg trzy kottownie, w tym nowoczesna kottownia Miejskiego
Przedsiebiorstwa Gospodarki Komunalnej, bedacego giéwnym producentem idostawca
ciepta dla mieszkancow.

Krosno dysponuje bardzo dobrze rozwinietymi sieciami: gazowa, elektroenergetyczng
i teletechniczna.

Stopien wykorzystania energii ze zrédet odnawialnych jest niewielki. Na terenie miasta
funkcjonuja instalacje do pozyskiwania energii stonecznej w domach prywatnych oraz
obiektach uzytecznosci publicznej. W latach 2009 — 2011 r. zamontowano w domach
prywatnych kolektory stoneczne o facznej powierzchni 408 m®. Dwie wieksze instalacje
solarne zainstalowane sg na krytych ptywalniach miejskich przy ul. Sportowej i Wojska
Polskiego. Oczyszczalnia Sciekdw wyposazona jest w instalacje do wykorzystania biogazu
w celu produkcji ciepta i energii elektrycznej.

Gospodarka odpadami komunalnymi realizowana jest na bazie istniejgcego sktadowiska
odpadow innych niz niebezpieczne i obojetne oraz Zaktadu Unieszkodliwiania Odpadow
(ZUO) przy ul. Biatobrzeskiej. Zamontowane w ZUO instalacje do segregacji iodzysku
odpadow nalezg do najnowszej generacji. Mozliwosci produkcyjne pozwalajg na prawidtowa
gospodarke odpadami komunalnymi pochodzgcymi nie tylko z terenu Krosna, ale takze
z innych gmin.

Na terenie miasta prowadzona jest segregacja odpadoéw u zrddta oraz segregacja na linii
technologicznej ZUO. Prowadzone s3 rdinego rodzaju akcje zbiorek odpadow
segregowanych. Selektywna zbiérka obejmuje odpady uzyteczne takie jak: szkto, tworzywa
sztuczne, makulatura, metale; odpady wielkogabarytowe, w tym elektrosmieci; odpady
budowlane; odpady niebezpieczne (baterie, przeterminowane lekarstwa, termometry
rteciowe); odpady ulegajace biodegradacji.

System selektywnej zbiorki odpaddw uwzglednia wystepujgce na terenie miasta dwa rodzaje
zabudowy: wielorodzinng i jednorodzinng. Od wprowadzenia w zycie uchwaty w sprawie
Regulaminu utrzymania czystosci i porzadku na terenie Gminy Krosno nalezy stwierdzi¢, ze
coraz wiecej oséb posiada podpisane umowy na odbiér odpadéw komunalnych przez
uprawnione podmioty, co Swiadczy o wzroscie swiadomosci ekologicznej mieszkancow —
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jednak nie jest to rezultat w petni satysfakcjonujacy. Liczba wysegregowanych odpadéw
opakowaniowych ze strumienia odpadéw komunalnych z terenu miasta Krosna, w miare
uptywu czasu wzrasta. Miasto organizuje pomoc mieszkancom w legalnym
zagospodarowaniu takich odpadéw jak: azbest, zuzyte baterie, przeterminowane lekarstwa,
elektro Smieci, odpady wielkogabarytowe i inne.

Na terenie Krosna znajdujg sie trzy czynne cmentarze komunalne: przy ul. ks. kard.
S. Wyszynskiego, ul. S. Wyspianskiego i ul. ks. J. Popietuszki, a takze dwa cmentarze
zabytkowe: stary cmentarz przy ul. Krakowskiej oraz cmentarz zydowski przy ul. ks. Sarny.
Dzieki realizowanym inwestycjom powierzchnia grzebalna zaspokaja potrzeby miasta na ok.
20 lat.

Gospodarka mieszkaniowa. Wedtug danych ze spisu powszechnego przeprowadzonego
w 2011 r. zasoby mieszkaniowe w Kro$nie wynoszg 16,6 tys. mieszkan. Przecietna powierzchnia
uzytkowa jednego mieszkania wynosi 67,6 m” W poréwnaniu z danymi ze spisu
przeprowadzonego w 2002 r. liczba mieszkan wzrosta o 1,1 tys., a przecietna powierzchnia
uzytkowa wzrosta 0 1,8 m>. W celu wsparcia mtodych oséb w uzyskaniu wtasnego mieszkania
miasto we wspotpracy z Towarzystwem Budownictwa Spotecznego realizuje program
»Mieszkania Miodych Rodzin“. Miasto adaptuje niewykorzystywane obiekty na cele
mieszkaniowe, a mfodzi lokatorzy, ptacac minimalny czynsz, zobowigzani sg do odtozenia
okreslonej kwoty na docelowe mieszkanie.

Zasob mieszkaniowy miasta sktada sie z 627 lokali, z ktérych 463 to lokale mieszkalne, a 164
to lokale socjalne. Zapotrzebowanie na lokale jest duzo wieksze niz posiadane przez miasto
zasoby. Jedynie kilka procent sktadanych corocznie wnioskdw o przyznanie lokalu jest
rozpatrywanych pozytywnie. Problemem jest takze niedobdr mieszkan socjalnych.

W obszarze strategicznym ,Infrastruktura” istniejg nastepujgce problemy i wyzwania
rozwojowe:

Problemy:
- Niewystarczajaco rozwinieta infrastruktura drogowa.
- Koniecznos$¢ stopniowego ograniczania ruchu w zabytkowym centrum miasta.
- Mata przepustowos¢ istniejgcego uktadu komunikacyjnego.
- Niewystarczajaca liczba miejsc parkingowych.
- Brak systemu $ciezek rowerowych.
- Brak utwardzonej drogi startowej i wyposazenia nawigacyjnego na lotnisku.

- Brak wolnej powierzchni hangarowej umozliwiajgcej zwiekszenie liczby
uzytkownikdw lotniska.

- Brak bezposredniego potagczenia drogowego i kolejowego ze stolicg regionu.
- Niezadowalajgcy stan techniczny obiektéw mostowych.

- Spadek liczby pasazeréw komunikacji miejskie;j.
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- Niski stopien wykorzystywania energii odnawialnej.
- Ograniczone mozliwosci sktadowania odpaddw.

- Deficyt mieszkan komunalnych i socjalnych.

Wyzwania rozwojowe:
- Etapowa realizacja odcinkéw drég obwodowych miasta.

- Stworzenie kompleksowej sieci sciezek rowerowych i przystosowanie infrastruktury
w miescie do ruchu rowerowego.

- Potaczenie sieci Sciezek rowerowych w miescie z gminami osciennymi.

- Zapewnienie bezposredniego potgczenia drogowego i kolejowego z Rzeszowem.
- Budowanie pozycji Krosna jako osrodka szkolenia lotniczego.

- Uruchomienie matej komunikacji pasazerskiej na lotnisku Krosno.

- Integracja transportu publicznego w obszarze funkcjonalnym miasta.

- Budowanie swiadomosci ekologicznej mieszkancéw.

- Rozwijanie systemu zagospodarowania odpaddw.

- Zwiekszenie efektywnosci energetycznej infrastruktury.

- Tworzenie nowych mieszkan komunalnych i socjalnych.

- Uzbrajanie terenéw pod budownictwo mieszkaniowe.

Organizacja Urzedu Miasta Krosna. Prezydent zarzadza miastem przy pomocy Urzedu
Miasta. Urzad podejmuje zadania istotnie wptywajgce na usprawnienie obstugi
interesantow, optymalizacje kosztéw funkcjonowania, wzrost kompetencji pracownikéw,
a takze ich motywacji. Od 2005 r. miasto posiada certyfikat systemu zarzadzania jakoscia
(obecnie potwierdzajgcy zgodnosé z normg PN-EN ISO 9001:2009, wczesniej do 2011 r. - PN-
EN ISO 9001:2001). Funkcjonuje takze system kontroli zarzgdcze;j.

W Urzedzie dziata wielostanowiskowe Biuro Obstugi Obywatela.

Corocznie prowadzone s badania satysfakcji klientow, ktére stanowig bardzo istotny
element kontaktdw wiadz samorzagdowych z mieszkaricami. Stuzg one do =zbierania
informacji niezbednych do sprawnego i efektywnego zarzadzania Urzedem isprawami
miasta. Urzad Miasta, wychodzac naprzeciw mieszkancom, wprowadzit wiele udogodnien
majacych na celu fatwiejszy kontakt interesantéw z pracownikami iszybsze zatatwianie
spraw. W ramach tych udogodnien wprowadzono m. in.: El-dok - program, ktéry utatwia
dostep do dokumentow iinformacji, kontroluje droge ich obiegu oraz stan realizacji spraw;
system SMS - serwis powiadamiajgcy osoby zainteresowane o imprezach kulturalnych
i sportowych organizowanych w Krosnie, oprogramowanie USC - jest to system obstugi
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danych osobowych mieszkancéw zgodny z ustawami o aktach stanu cywilnego, ewidencji
ludnosci, nowoczesng cyfrowg centrale telefoniczna.

W Urzedzie obowigzuje Kodeks etyki urzednika.

Marka i promocja miasta. Gtéwnym motywem realizowanych dziatan promocyjnych
w ostatnich latach byto zbudowanie i utrwalenie stworzonej marki i produktu turystycznego
tj. KROSNO MIASTO SZKtA. Inwestycyjnym elementem tworzonej marki byto powstanie
Centrum Dziedzictwa Szkta. Miasto przyjeto zatozenia dotyczace promocji i we wszelkich
podejmowanych dziataniach podkresla dominante tozsamosci miasta, tj. jego szklane
dziedzictwo. Dzieki wspodtpracy z Polskg Organizacja Turystyczna (i jej oddziatem na
Podkarpaciu) oraz Urzedem Marszatkowskim Wojewddztwa Podkarpackiego podejmuje
dziatania promocyjne na arenie miedzynarodowej. Ponadto wspétpracuje z mediami
ogoblnopolskimi ilokalnymi. Obok promocji turystycznej wazing role odgrywa promocja
gospodarcza, realizowana przede wszystkim przy wspotpracy z Polska Agencja Informacji
i Inwestycji Zagranicznych, Centrum Obstugi Inwestora w Rzeszowie, Ministerstwem
Gospodarki oraz Wydziatami Promocji Handlu i Inwestycji Ambasad RP.

Miasto prowadzi polityke informacyjng skierowang do wewnatrz i na zewnatrz miasta,
korzystajgc z szeregu narzedzi, m.in.: strony internetowej www.krosno.pl (w tym takze
w wersji mobilnej, dostepnej na urzadzenia przenosne), portali spotecznosciowych,
Miejskiego Systemu Informacyjnego SMS, Newslettera, bazy mailingowej czy Serwisu
Prasowego Urzedu Miasta.

Zarzadzanie finansami miasta. Podstawg gospodarki finansowej jednostek samorzadu
terytorialnego jest budzet, uchwalany przez Rade Miasta na rok budzetowy. W 2013 r.
dochody budzetu miasta wyniosty 269,4 min zt, a wydatki 269,7 min zt, z czego 24%
stanowity wydatki majgtkowe. Wysoki poziom wydatkéw majgtkowych od wielu lat daje
podstawy dla dynamicznego rozwoju miasta.

Najwiekszy udziat w finansowaniu zadan miasta majg dochody wtasne i subwencje (w 2013 r.
odpowiednio 41% i 34,5%). W dochodach wtasnych miasto osigga najwyzisze wptywy
zudziatlu w podatku PIT i CIT oraz z podatku od nieruchomosci. W ostatnich latach
wystepuje spadek dochoddéw z tytutu udziatéw w podatku CIT, co ma bezposredni zwigzek
z niekorzystng sytuacjg gospodarcza w kraju.

Od 2004 r. miasto skutecznie aplikuje o srodki europejskie na realizacje zadan
inwestycyjnych oraz ,miekkich”. Kazdego roku fundusze pomocowe stanowig bardzo istotng
czes$¢ dochodéw budzetu (w 2013 r. — ok. 12%).

Utrzymanie prorozwojowego budzetu a tym samym wysokiego poziomu wydatkow
inwestycyjnych zwigzanych z modernizacjg i budowa infrastruktury komunalnej oraz
obiektéw uzytecznosci publicznej, w tym inwestycji wieloletnich, wymusza sieganie po
dtugoterminowe Zrddta finansowania — kredyty i pozyczki. Na koniec 2013 r. zadtuzenie
miasto wynosito 109,3 min zt, co stanowi 40,57% wykonanych dochoddw. Wskaznik
zadtuzenia na 1 mieszkanca wynosi 2315 zt.

Syntetyczny miernik kondycji finansowej stanowi nadwyzka operacyjna, liczona jako réznica
miedzy dochodami biezgcymi a wydatkami biezacymi. Osiggniecie nadwyzki operacyjnej
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oznacza, ze jednostka po sfinansowaniu wszystkich wydatkéw biezgcych ma jeszcze wiasne
srodki na finansowanie inwestycji i sptate dtugu. Konsekwentne prowadzenie polityki
finansowej nakierowanej na optymalizacje wydatkéw biezacych, jak i skuteczne
pozyskiwanie srodkédw europejskich skutkuje corocznym generowaniem wysokiej nadwyzki
operacyjnej. W 2013 r. wyniosta ona 22,7 min zt. Miasto otrzymuje wysokie oceny
wiarygodnosci finansowej biezacej i w dtugim okresie. Ma to przetozenie na mozliwosci
pozyskania kredytdéw i pozyczek na niskich marzach dostepnych na rynkach finansowych dla
sektora samorzadowego.

Problemy:

Brak badan marketingowych m.in. w zakresie turystyki.

Niewystarczajgce dziatania promujgce wymiar gospodarczy.
- Spadek dochodow z tytutu udziatow w podatku PIT i CIT.
- Wozrost wydatkdéw biezgcych, w tym na pomoc spoteczng.

- Wozrost wydatkéw biezagcych wygenerowanych tworzeniem nowych skfadnikéw
majatkowych.

- Brak platformy konsultacyjnej.

Wyzwania rozwojowe:
- Zbudowanie systemu oceny podejmowanych dziatan promocyjnych.
- Stworzenie unikatowego wydarzenia wizerunkowego kojarzonego z Krosnem.

- Systematyczne pozyskiwanie srodkéw zewnetrznych na realizacje zadan
inwestycyjnych i biezgcych.

- Utrzymanie wysokiego poziomu nadwyzki operacyjnej.

- Utrzymanie bezpiecznego poziomu zadfuzenia i obstugi dtugu.

- Optymalizacja finansowania inwestycji.

- Racjonalizacja wydatkéw na pomoc spoteczna.

- Wdrozenie elektronicznej platformy konsultacyjne;j.

- Promowanie inwestycji nakierowanych na ograniczenie wydatkéw biezgcych.

- Wprowadzenie procedur w zarzadzaniu finansami dla jednostek i komdrek
organizacyjnych — analiza wieloletnich skutkéw dla budzetu.
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2.3. Analiza SWOT

Analiza SWOT jest narzedziem oceny silnych i stabych stron miasta, wynikajgcych z jego
wewnetrznych zasobdw, a takze szans i zagrozen zewnetrznych, obecnych w otoczeniu,
niezaleznych od miasta.

S (Strengths) W (Weaknesses)

SILNE STRONY StABE STRONY

Zasoby
wewnetrzne

O (Opportunities) T (Threats)

SZANSE ZAGROZENIA

Otoczenie
miasta

W wyniku przeprowadzonej diagnozy spoteczno—gospodarczej, przy uwzglednieniu pozycji
konkurencyjnej Krosna wzgledem innych, podobnych osrodkéw miejskich (miast na prawach
powiatu w wojewddztwie podkarpackim — Rzeszowa, Przemysla, Tarnobrzega), okreslono
nastepujgce najistotniejsze silne i stabe strony oraz szanse i zagrozenia o znaczeniu
strategicznym:

SILNE STRONY StABE STRONY

- potozenie przygraniczne, - peryferyjne potozenie miasta w stosunku

- droga krajowa i dwie drogi wojewddzkie do gtéwnych osrodkow w Polsce,

przebiegajgce przez Krosno, bliskos¢ drogi | - brak bezposredniego dostepu do drogi
miedzynarodowej, szybkiego ruchu (droga ekspresowa,
- lotnisko autostrada),

- brak bezposredniego pofaczenia

- atrakcyjnos¢ turystyczna miasta, ) )
drogowego i kolejowego z Rzeszowem,
- réznorodnosc krajobrazu naturalnego

i kulturowego na terenie miasta, - brak odpowiedniej infrastruktury

lotniskowej,
- cenne obiekty zabytkowe, atrakcyjne Stare

. - rozdrobnienie wfasnosci nieruchomosci
Miasto,

gruntowych,
- relatywnie niskie bezrobocie rejestrowane, ) ) o
- wysoki poziom tzw. niskiej emisji
- wysoki poziom bezpieczenstwa (zanieczyszczenia powietrza),

publicznego, . o
- niewystarczajaca infrastruktura

- petna dostepnosc¢ do opieki ztobkowej przeciwpowodziowa ciekéw
i przedszkolnej, przeptywajacych przez Krosno,
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- bogata oferta edukacyjno- wychowawcza i
wysoki poziom ksztatcenia w krosnienskich
szkotach,

- funkcjonowanie szkot wyzszych,

- szeroki zakres swiadczen medycznych
Wojewddzkiego Szpitala Podkarpackiego
im. Jana Pawta I,

- system opieki paliatywnej, w tym
hospicjum,

- szeroka oferta instytucji kultury
i nowoczesna baza lokalowa,

- dobra dostepnos¢ do nowoczesnej bazy
sportowej i rekreacyjnej,

- aktywne organizacje pozarzgdowe,
- przedsiebiorczos¢ mieszkancow,
- duze zréznicowanie branzowe gospodarki,

- atrakcyjne tereny inwestycyjne i zachety
inwestycyjne,

- specjalna strefa ekonomiczna,

- funkcjonowanie instytucji otoczenia
biznesu,

- nowoczesna infrastruktura gospodarki
komunalnej,

- stabilna, dobra sytuacja finansowa miasta,

- efektywne pozyskiwanie
i wykorzystywanie srodkéw pomocowych,

- marka Krosno Miasto Szkta

SZANSE

- budowa drogi S-19,

- wybudowanie facznicy kolejowej
skracajacej czas dojazdu do Rzeszowa,

- poprawa infrastruktury drogowej po
stronie Stfowacji,

- przywrocenie przez PKP pofaczen
pasazerskich na linii nr 108 —
przebiegajacych przez Krosno,

istnienie obszarow wymagajacych
rewitalizacji, w tym poprzemystowych,

niski poziom wykorzystywania
odnawialnych zrédet energii,

postepujacy spadek liczby mieszkancow
miasta, niekorzystne trendy
demograficzne,

wysoki odsetek oséb diugotrwale
bezrobotnych,

niskie wynagrodzenia,
emigracja zarobkowa mieszkancow,
spadek liczby studentéw,

niewystarczajgca powierzchnia zielonych
i urzadzonych terendw rekreacyjnych,

brak wspodlnej oferty turystycznej
z sgsiednimi gminami,

brak systemu oceny podejmowanych
dziatan promocyjnych

ZAGROZENIA

zaniechanie budowy drogi S-19,
dalsza degradacja linii kolejowej nr 108,

konkurencja o mieszkancow ze strony
okolicznych gmin,

brak zainteresowania wspétpraca ze
strony gmin sgsiednich
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- wzrost mobilnosci lotniczej spoteczenstwa,

- nowe formuty finansowania i realizacji
zadan miasta,

- realizacja projektow w formule RIT,

- realizacja inwestycji w formule PPP,

- zainteresowanie inwestoréw Krosnem,

- duzy ruch turystyczny w okolicach Krosna,

- wzrost popularnosci Podkarpacia jako
regionu turystycznego.

Przeprowadzona analiza SWOT wskazuje na przewage silnych stron wsréod wewnetrznych
cech miasta, jak réwniez przewage szans wynikajacych z otoczenia. Przyjeta Strategia
powinna wykorzystywacé efekt synergii silnych stron i szans oraz eliminowanie stabych stron.
Podstawowgq staboscig miasta, ktéra wymaga zdecydowanych dziatan, jest spadek liczby
mieszkancOw wraz z towarzyszagcym mu procesem starzenia sie ludnosci. Zmiany te rzutujg
na wiele obszaréw zycia miasta, m.in. finanse publiczne, system edukacji, system ochrony
zdrowia i pomocy spotecznej, rynek pracy, rynek ustug.

W obliczu pesymistycznych prognoz, przewidujacych zmniejszenie sie liczby ludnosci Krosna
do 44422 oséb w 2020 r. (spadek o 2885 o0séb w poréwnaniu z 2012 r.), nalezy
podejmowac strategiczne, zintegrowane dziatania majgce na celu tagodzenie spoteczno —
ekonomicznych  skutkéw proceséw demograficznych, powstrzymywanie emigracji
mieszkancOw oraz wzmacnianie polityki prorodzinne;.
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Czesc lll. Strategiczna

3.1. Wizja Miasta Krosna w roku 2022

Wizja miasta okreéla wyobrazenie o jego przysztosci, wyraza ambicje, aspiracje i dazenia
samorzgdu przySwiecajgce podejmowanym dziataniom prorozwojowym. Przyjeto
nastepujaca wizje Krosna w roku 2022:

Krosno jest miastem inteligentnym, dbajgcym o jakos¢ zycia

mieszkancow poprzez rozwoj innowacyjnej gospodarki, edukacji,

kultury z poszanowaniem srodowiska.

Wizja odwotuje sie do pojecia ,inteligentnego miasta”, ktérego wyznacznikami sg przede
wszystkim:

stosowanie innowacyjnych rozwigzan, w tym technologii informacyjno-
komunikacyjnych do zarzgdzania szeroko pojety infrastrukturg miejskg w celu
maksymalizacji jej wydajnosci,

stosowanie nowoczesnych rozwigzan transportowych ukierunkowanych na
utatwianie mobilnosci,

wysoka efektywnos¢ energetyczna, wykorzystywanie energii odnawialnych, czyste
srodowisko,

kreatywni mieszkancy posiadajgcy szeroki dostep do wiedzy i wysoka zdolnos$¢ jej
wykorzystywania,

partycypacyjny model zarzgdzania miastem (szeroki udziat spoteczenstwa), wysoka
sprawnosc zarzadzania.
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3.2. Obszary strategiczne, cele strategiczne, priorytety i kierunki
dziatan

Cele strategiczne zostaty zdefiniowane w ramach trzech wyodrebnionych obszaréw:

OBSZAR STRATEGICZNY CEL STRATEGICZNY

KONKURENCYJNA GOSPODARKA Stymulowanie rozwoju konkurencyjnej
gospodarki, tworzgcej nowe miejsca pracy
poprzez podnoszenie atrakcyjnosci inwestycyjnej
miasta oraz wspieranie przedsiebiorczosci.

KAPITAL LUDZKI | SPOLECZNY Wspieranie rozwoju kapitatu ludzkiego
i spotecznego prowadzace do poprawy jakosci
zycia mieszkancow.

PRZESTRZEN | SRODOWISKO Ksztattowanie przestrzeni miasta zapewniajgce
rozwadj gospodarczy z poszanowaniem
Srodowiska.

W ramach kazdego obszaru strategicznego wyodrebniono priorytety, ktorym przypisane
zostaty cele szczegdtowe oraz kierunki dziatan strategicznych.

Ukfad celéw strategicznych, priorytetéw oraz kierunkéw dziatan obrazuje ponizszy schemat.
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KONKURENCYJNA GOSPODARKA

Cel: Stymulowanie rozwoju konkurencyjnej gospodarki, tworzqcej nowe
miejsca pracy poprzez podnoszenie atrakcyjnosci inwestycyjnej miasta
oraz wspieranie przedsiebiorczosci.

KAPITAL LUDZKI | SPOLECZNY

Cel: Wspieranie rozwoju kapitatu ludzkiego i spotecznego prowadzqce do
poprawy jakosci zycia mieszkaricow

PRZESTRZEN | SRODOWISKO

Cel: Ksztaftowanie przestrzeni miasta zapewniajgce rozwdj gospodarczy z
poszanowaniem srodowiska.

Priorytet 1: PRZEDSIEBIORCZOSC
Cel: Tworzenie systemu wsparcia i warunkéw do rozwoju
przedsiebiorczosci oraz powstawania nowych miejsc pracy.

Kierunki dziatan:
e Rozwdj systemu zachet inwestycyjnych.

e  Utatwianie startu nowym firmom, wspieranie
samozatrudnienia.

e  Kompleksowe przygotowanie nowych obszaréw dla rozwoju
przemystu i innowacyjnych ustug.

e  Promocja gospodarcza i pozyskiwanie inwestoréw.

e Wspieranie wspdtpracy sfer nauki i gospodarki sprzyjajace
transferowi wiedzy.

e  Wspieranie rozwoju instytucji otoczenia biznesu oraz sieci
kooperacji.

Priorytet 2: TURYSTYKA

Cel: Podniesienie atrakcyjnosci turystycznej miasta

Kierunki dziatan:
e  Tworzenie produktéw turystycznych.
e  Poprawa infrastruktury turystycznej.

e  Prowadzenie zintegrowanych dziatarh promocyjnych i
informacyjnych.

e  Wspieranie dziatan na rzecz rozwoju turystyki.

Priorytet 1: ZDROWIE

Cel: Podejmowanie dziatari na rzecz poprawy stanu zdrowia mieszkaricéw.
Kierunki dziatan:

e  Promowanie zdrowego stylu zycia.

e Wzmocnienie dziatan w zakresie profilaktyki zdrowia.

e Wspieranie systemu rehabilitacji oséb niepetnosprawnych.

e  Przeciwdziatanie uzaleznieniom.

Priorytet 2: SPORT i REKREACJA

Cel: Wzrost aktywnosci fizycznej mieszkaricow

Kierunki dziatan:

e Upowszechnianie aktywnosci fizycznej.

e  Organizacja prestizowych imprez sportowych.

e  Wspieranie rozwoju lokalnego sportu kwalifikowanego.
e  Rozbudowa bazy sportowe;j.

e  Ksztattowanie przestrzeni dla rekreacji.

Priorytet 3: EDUKACIJA

Cel: Podnoszenie jakosci ksztatfcenia i wychowania.

Kierunki dziatan:

e  Podnoszenie jakosci i efektywnosci ksztatcenia oraz
atrakcyjnosci nauczania.

e  Upowszechnianie dostepu do edukacji miejskiej i
wyréwnywanie szans edukacyjnych.

e Wzmacnianie ksztatcenia zawodowego.
e Wspieranie dzieci o specjalnych potrzebach edukacyjnych.
e  Poprawa stanu bazy oswiatowe;j.

e  Upowszechnianie uczenia sie przez cate zycie.

Priorytet 1: DOSTEPNOSC KOMUNIKACYJNA

Cel: Zwiekszenie efektywnosci uktadu komunikacyjnego.

Kierunki dziatan:

e Zwiekszenie zewnetrznej dostepnosci komunikacyjnej Miasta
oraz rozwoj wewnetrznego uktadu komunikacyjnego.

e  Rozbudowa lotniska pod katem wykorzystania jego potencjatu
dla celdw m.in. biznesowych, szkoleniowych, komunikacyjnych.

e  Budowa zintegrowanej sieci Sciezek rowerowych.
e Zwiekszenie wykorzystania transportu zbiorowego.
e  Optymalizacja systemu parkingowego.

e Zwiekszenie ptynnosci ruchu.

Priorytet 2: PRZESTRZEN MIEJSKA

Cel: Ksztaftowanie funkcjonalnej i estetycznej przestrzeni miejskiej
podnoszqcej jakos¢ zycia mieszkancow

Kierunki dziatan:

e Optymalizacja przestrzeni miejskiej.

e  Podnoszenie atrakcyjnosci Starego Miasta.

e  Rewitalizacja obszaréw zdegradowanych.

e  Zagospodarowanie terendéw nadrzecznych.

e  Poprawa estetyki zieleni miejskiej.

e  Dostosowanie przestrzeni miejskiej do potrzeb oséb
niepetnosprawnych, starszych i rodzicow z dzie¢mi.

e Modernizacja systemu mieszkan komunalnych i socjalnych.
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Priorytet 4: KULTURA | DZIEDZICTWO KULTUROWE
Cel: Wzrost uczestnictwa i wyréwnywanie szans w dostepie do kultury i
dziedzictwa kulturowego.

Kierunki dziatan:

Rozwdj edukacji kulturalno — artystycznej dzieci, mtodziezy i
dorostych.

Utatwianie mieszkaricom uczestnictwa w zyciu kulturalnym.

Rozwdj atrakcyjnej, innowacyjnej oferty instytucji kultury.

Stworzenie przestrzeni dla dziatalnosci artystycznej
i kulturalnej.

Wspieranie dziatan na rzecz dziedzictwa kulturowego.

Priorytet 5: AKTYWNOSC SPOLECZNA

Cel: Zwiekszenie aktywnosci spotecznej.

Kierunki dziatan:

Wspieranie inicjatyw spotecznych poprawiajacych jakos¢
zycia mieszkancéw.

Aktywizacja oséb starszych.
Wspieranie rozwoju ekonomii spotecznej.
WHigczanie spoteczne oséb zagrozonych marginalizacja.

Aktywizacja spoteczno-zawodowa os6b bezrobotnych
i niepetnosprawnych.

Zwiekszanie udziatu organizacji pozarzagdowych w realizacji
zadan publicznych.

Promowanie idei wolontariatu.

Priorytet 6: BEZPIECZENSTWO
Cel: Zwiekszenie bezpieczeristwa i porzqdku publicznego.
Kierunki dziatan:

Zapobieganie przestepczosci i rozwdj monitoringu
miejskiego.

Poprawa bezpieczerstwa przeciwpowodziowego.

Zapewnienie nowoczesnego i sprawnego systemu
zarzadzania kryzysowego.

Zapobieganie bezdomnosci zwierzat.

Priorytet 3: OCHRONA SRODOWISKA

Cel: Poprawa stanu Srodowiska i efektywnosci energetycznej.

Kierunki dziatan:
e  Poprawa efektywnosci energetycznej infrastruktury.

o  Zwiekszenie stopnia wykorzystania energii ze zrédet
odnawialnych.

e  Poprawa czystosci powietrza.
o Zwiekszenie efektywnosci gospodarki odpadami.
e Optymalny rozwdj infrastruktury wodno—sciekowej.

e  Zwiekszenie $wiadomosci ekologicznej mieszkaricow.

Priorytet 4: SPOLECZENSTWO INFORMACYINE

Cel: Wzrost wykorzystania technologii informacyjnych i komunikacyjnych.

Kierunki dziatan:

e Rozwydj sieci Swiattowodowej i szerokopasmowe;.
e  Zwiekszenie dostepu do informacji przestrzennej.
e Rozwdj zasobdw cyfrowych.

e Upowszechnienie ustug e-administracji.
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Obszar:

Priorytet 1:

Kierunki dziatan:

Kierunek bedzie realizowany poprzez ustanowienie mechanizméw pomocowych
podnoszacych konkurencyjnos¢ oferty inwestycyjnej Krosna. Nalezy rozszerzy¢ przywileje dla
inwestorow tworzacych nowe miejsca pracy na terenie miasta. Szczegdlne wsparcie powinno
dotyczy¢ przede wszystkim firm z sektoréw zaawansowanych technologii, oferujacych
atrakcyjng i trwafg prace oraz wptywajgcych na wzrost gospodarczy poprzez kooperacje
z lokalnymi przedsiebiorcami, jak réwniez przycigganie nowych poddostawcéw produktow
iustug. Nalezy wspiera¢ zaréwno budowe nowych obiektdw przemystowych, jak
i wznawianie dziatalnosci w oparciu o nieruchomosci firm, wobec ktérych ogtoszono
upadtosé. Przewage konkurencyjng Krosna w pozyskiwaniu inwestoréw powinny stanowié
nizsze niz w podobnych osrodkach koszty prowadzenia dziafalnosci, uzyskiwane dzieki
obowigzujgcym tutaj ulgom podatkowym, zaréwno w podatku dochodowym (specjalne
strefy ekonomiczne), jak i w podatku od nieruchomosci.

Mieszkancy Krosna posiadajg wysoki potencjat intelektualny do prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej. Wykorzystanie go niejednokrotnie wymaga odpowiedniego wsparcia, gdyz
osoby aspirujagce do zatozenia firmy w poczatkowym okresie napotykaja na trudne do
przezwyciezenia bariery. Nalezy zatem podja¢ dziatania majace na celu ksztattowanie postaw
przedsiebiorczych wsréd mieszkancow i aktywizacje oséb bezrobotnych oraz absolwentéw
w kierunku zaktadania przez nich dziatalnosci gospodarcze;j.

Kierunek bedzie realizowany poprzez dziatania informacyjne, wsparcie szkoleniowe
i doradcze z zakresu przedsiebiorczosci i prowadzenia firmy, a takze finansowe (np. dotacje
na podjecie dziatalnosci gospodarczej, ulgi podatkowe, udostepnianie lokali w atrakcyjnych
cenach najmu). Nalezy stworzy¢ mechanizmy zachecajgce mtodych, zdolnych
i wyksztatconych ludzi do powrotu do Krosna po studiach w wiekszych osrodkach. W efekcie
prowadzonych dziatan zostanie wykreowane $rodowisko wzmacniajace potencjat
poczatkujacych firm i ich zdolno$¢ do osiggania takiego poziomu rozwoju, ktéry umozliwia
kontynuowanie dziatalnosci w warunkach rynkowych.

Dziatania beda prowadzone w Scistej wspdtpracy z instytucjami otoczenia biznesu oraz
instytucjami rynku pracy.
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Kierunek bedzie realizowany poprzez realizacje projektdw majgcych na celu rozwdj stref
aktywnosci gospodarczej, zwiekszenie potencjatu inwestycyjnego miasta i konkurencyjnosci
oferty skierowanej do inwestoréw. Dziatania te dotyczg pozyskiwania (wykup, scalanie
rozdrobnionych gruntéw), uzbrajania i udostepniania atrakcyjnych terenéw inwestycyjnych,
przeznaczonych pod dziatalno$¢ gospodarcza, gtdwnie z branz przemystu i innowacyjnych
ustug, w wyniku ktérej na terenie Krosna bedy tworzone nowe miejsca pracy. Dla
zwiekszenia réznorodnosci i atrakcyjnosci oferty inwestycyjnej miasta pozadane jest
wyznaczenie nowych terendéw dla rozwoju biznesu, wigczenie ich do sieci transportowej
poprzez budowe drog dojazdowych oraz doprowadzenie niezbednych sieci infrastruktury
technicznej. Wptynie to na poprawe atrakcyjnosci inwestycyjnej Krosna wsréd
przedsiebiorcow, a w konsekwencji zainwestowania terenédw - pobudzenie rozwoju
gospodarczego.

Konieczne jest zintensyfikowanie promocji gospodarczej Krosna jako narzedzia do osiggania
celdw zwigzanych z pozyskiwaniem nowych inwestoréw i powstawaniem nowych miejsc

pracy.

Kierunek bedzie realizowany poprzez krajowg i miedzynarodowa promocje potencjatu
gospodarczego Krosna, na ktérg skfada sie promocja oferty inwestycyjnej i klimatu
gospodarczego miasta, jak rowniez lokalnych przedsiebiorcow. Dziatania promocyjne
powinny budowac¢ marke gospodarczg miasta, uwzgledniajacg kluczowe, posiadajace
najwiekszy potencjat rozwojowy sektory lokalnej gospodarki (przede wszystkim lotnictwo
jako inteligentna specjalizacja Podkarpacia o uznanej, miedzynarodowej renomie).

Szanse na pozyskanie nowych inwestorow zwiekszy rozwdj wspodtpracy z Polska Agencja
Informacji i Inwestycji Zagranicznych, Centrum Obstugi Inwestora i Eksportera, organizacjami
zrzeszajacymi przedsiebiorcow, Wydziatami Promocji Handlu i Inwestycji Ambasad RP oraz
innymi organizacjami posredniczacymi w kontaktach z przedsiebiorcami. Nalezy takze
budowadé partnerstwo z lokalnymi przedsiebiorcami, ktérzy s waznym ogniwem budujgcym
klimat gospodarczy w miescie i potencjalnymi promotorami oferty inwestycyjnej.

Duze znaczenie dla tworzenia atrakcyjnych warunkéw do inwestowania w Krosnie ma
wspotpraca z uczelniami wyzszymi i budowanie oferty szkét ponadgimnazjalnych w zakresie
ksztatcenia kadr o kwalifikacjach dostosowanych do indywidualnych potrzeb inwestoréw
zainteresowanych prowadzeniem dziafalnosci w Krosnie. Szczegdlng role odgrywa tutaj
Panstwowa Wyzsza Szkofa Zawodowa w Krosnie.

Ponadto konieczna jest realizacja kampanii promocyjnych dotyczacych potencjatu
gospodarczego miasta i oferty inwestycyjnej, organizacja wydarzen promocyjnych oraz udziat
w misjach gospodarczych, targach inwestycyjnych i tym podobnych wydarzeniach
umozliwiajgcych zdobycie nowych kontaktéw z potencjalnymiinwestorami.

Budowaniu wizerunku miasta przyjaznego biznesowi powinny sprzyja¢: opracowanie
i realizacja programu promocji oraz gospodarczej oraz wdrozenie systemu identyfikacji
wizualnej, wysokiej jakosci informacja na stronie internetowej miasta oraz we wszystkich
innych materiatach promocyjnych, profesjonalna obstuga przedsiebiorcow.
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Realizacja powyzszych dziatan powinna przynies¢ efekt w postaci wzrostu zainteresowania
ofertg Krosna i naptywu nowych inwestycji.

Waznym zadaniem miasta jest tworzenie klimatu korzystnego dla wdrazania innowacyjnych
rozwigzan dostarczanych przez wspoéfczesng nauke do gospodarki. Do osiggania wysokiego
poziomu rozwoju i konkurencyjnosci gospodarki kluczowe jest wdrazanie innowacji,
korzystanie z osiggnie¢ nauki w dziedzinie nowych technologii.

Kierunek bedzie realizowany poprzez wspieranie oraz inicjowanie dziatan sprzyjajacych
nawigzywaniu wspofpracy przedsiebiorcow z uczelniami i osrodkami badawczo -
rozwojowymi w zakresie wdrazania innowacji i transferu technologii, w tym organizowanie
lokalnego forum gospodarczego.

Instytucje otoczenia biznesu wptywajg na rozwdj przedsiebiorczosci, udzielajg wsparcia
firmom, dziatajg na rzecz zwiekszenia ich konkurencyjnosci i innowacyjnosci. Konieczna jest
Scisfa wspotpraca miasta z instytucjami otoczenia biznesu, wspieranie ich dziatalnosci na
rzecz rozwoju gospodarczego poprzez realizacje wspodlnych projektéow i wydarzen
informacyjno—promocyjnych dla przedsiebiorcéw, jak réwniez informowanie o ustugach,
ktore Swiadcza.

Nalezy dazy¢ do rozwoju miejskiej instytucji otoczenia biznesu — Kro$nienskiego Inkubatora
Technologicznego w celu rozszerzenia jego ustug, przyczyniajagcych sie do powstawania
nowych podmiotéw gospodarczych oraz wdrazania innowacyjnych rozwigzan przez lokalne
firmy. Konieczna jest m.in. poprawa infrastruktury Inkubatora, aby rozwijajace sie
przedsiebiorstwa miaty jak najlepsze warunki do prowadzenia dziatalnosci.

Miasto powinno takze udzielaé wsparcia istniejgcym oraz nowo powstajagcym sieciom
kooperacji (klastrom), podnoszacym innowacyjnos¢ i konkurencyjnos¢ lokalnej gospodarki.

Priorytet 2:

Kierunki dziatan:

W celu umacniania turystyki jako gatezi lokalnej gospodarki beda prowadzone
zintensyfikowane dziatania prowadzace do zwiekszenia ruchu turystycznego w Krosnie.
Nalezy rozwija¢ gtéwny produkt turystyczny miasta, jakim jest Centrum Dziedzictwa Szkta
oraz budowac¢ nowe, spdjne atrakcje, gtdwnie w oparciu o tradycje gospodarcze, tj.
gornictwo nafty i gazu oraz produkcja Inu i tkactwo. Nalezy wyeksponowac bogactwo
etnograficzne Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego.
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Po rewitalizacji lotniska mozliwe bedzie rozwiniecie oferty turystycznej w oparciu o zasoby
firm i stowarzyszen dziatajagcych na lotnisku (np. spadochroniarstwo, szybownictwo, loty
widokowe nad Beskidem Niskim i Bieszczadami, obstuga turystyki lotniczej).

Atrakcje turystyczne Krosna powinny znalezé odzwierciedlenie w tworzonych
kompleksowych ofertach pobytowych dla turystéw, indywidualnie dopasowanych do
réznych potrzeb i wymagan (segmentowanie ofert, np. pobyty rodzinne, dla senioréw, dla
aktywnych, itp.).

Ponadto nalezy dazy¢ do integracji produktdw turystycznych Krosna i okolic celem
stworzenia jednolitej oferty w obszarze funkcjonalnym miasta.

Pomystem na ozywienie turystyczne Krosna moze by¢é wykorzystanie potencjatu
wystepujgcych lokalnie wod mineralnych. Niezbednym dziataniem, determinujgcym dalsze
prace w tym zakresie bedzie wykonanie szczegdtowych badan ilosciowych i jako$ciowych
wod mineralnych. W przypadku, gdy badania potwierdzg takg mozliwos¢, nalezy wykorzystaé
istniejgce zasoby wdd mineralnych w projekcie rozwoju centrum sportu i rekreacji przy
ul. Bursaki oraz w rejonie Wojewddzkiego Szpitala Podkarpackiego przy ul. Korczynskiej.

Krosno bedzie rozwijato infrastrukture stuzacg przyjmowaniu turystow i podnoszeniu rangi
turystycznej miasta. Nalezy wdrozy¢ jednolity, przyjazny turystom System Informacji
Miejskiej, utatwiajgcy poruszanie sie po Kro$nie zaréwno samochodem, rowerem, jak
i pieszo, odnajdowanie atrakcji turystycznych oraz ulic. System ten jednoczesnie bedzie
petnit funkcje promocji wizerunku miasta. W ramach wspotpracy z sgsiednimi gminami
jednolity system moze zosta¢ zaimplementowany w obrebie catego obszaru funkcjonalnego
miasta.

Przy wykorzystaniu nowoczesnych technologii nalezy odtworzy¢ historyczne budowle,
wystepujgce niegdy$ na obszarze Starego Miasta (np. wirtualne prezentacje, hologramy
i miniatury przedstawiajgce elementy dawnego uktadu urbanistycznego Krosna), lokalizowa¢
w przestrzeni miasta obiekty upamietniajgce osoby zastuzone dla miasta oraz rozwijaé¢ nowe,
stylowe elementy matej architektury.

Kierunek bedzie realizowany takzie poprzez rozwijanie bazy noclegowej w standardzie
turystycznym - zorganizowanie pola kempingowego wyposazonego w niezbedna
infrastrukture oraz utworzenie hostelu.

Kierunek bedzie realizowany poprzez aktywng promocje marki turystycznej Krosno Miasto
Szkta, prowadzenie ogodlnopolskich kampanii z wykorzystaniem rdéznorodnych narzedzi
komunikacji, w tym poszukiwanie nowych, nieszablonowych form. Informacja i promocja
bedzie kierowana do roznych grup docelowych. Szczegdlny nacisk zostanie pofozony na
wykorzystanie potencjatu turystycznego otoczenia Krosna, przede wszystkim uzdrowisk
i Magurskiego Parku Narodowego.
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Efektywnos¢ dziatan moze zosta¢é wzmocniona poprzez jednolitg polityke promocyjng
i wspolng promocje gmin turystycznych powiatu krosnienskiego. Miasto bedzie dazyto do
nawigzania Scistej wspotpracy w tym zakresie.

Konieczne jest unowoczesnienie sytemu informacji turystycznej, szersze udostepnienie
kompleksowej informacji o regionie, m.in. z wykorzystaniem nowoczesnych technologii (np.
aplikacje mobilne z informacjg turystyczng Beskidu Niskiego).

Nalezy ponadto wdrozyé system badan marketingowych ruchu turystycznego oraz oceny
efektywnosci podejmowanych dziatann promocyjnych.

Uzupetnieniem marki ,Krosno Miasto Szkta” bedzie marka ,,Made in Krosno”, tworzona
w celu promaocji lokalnych firm zajmujgcych sie produkcjg wyrobdéw ze szkta.

Budowa marki turystycznej wymaga wspotdziatania wielu podmiotdéw oraz wspierania przez
miasto ciekawych inicjatyw zwiekszajgcych atrakcyjnosc¢ turystyczng regionu. Konieczne jest
stworzenie systemu wspétpracy miasta, gmin turystycznych powiatu krosnienskiego,
instytucji kultury, szkof, organizacji pozarzagdowych dziatajagcych w zakresie turystyki oraz
przedstawicieli branzy gastronomicznej i hotelarskiej. Wspdlne dziatania wszystkich
interesariuszy powinny przyczynic¢ sie do rozwoju turystyki jako silnej branzy gospodarczej,
tworzacej miejsca pracy. W podejmowanych dziataniach nalezy uwzgledni¢ miedzy innymi:

podjecie prac nad wprowadzeniem karty turystycznej dla Beskidu Niskiego,
zawierajgcej mozliwo$¢ skorzystania z réznych atrakcji pobytowych w ramach
jednej ceny lub zestawu znizek;

aktywizacje branzy gastronomicznej w tworzeniu ofert, zawierajgcych lokalne
potrawy, utozsamiane z regionem (np. w ramach konkurséw kulinarnych);

wspieranie organizacji szkolen i warsztatow dla pracownikéw branzy turystycznej;

wspieranie budowy infrastruktury zwiekszajgcej baze noclegowg w miescie
poprzez ulgi podatkowe;

zainicjowanie Forum Rozwoju Turystyki, integrujacego lokalng branze, ktére
bedzie stanowi¢ platforme dla dyskusji, wymiany informacji i podejmowania
wspdlnych dziatan przyczyniajgcych sie do zwiekszenia ruchu turystycznego;

zabieganie na szczeblach wyzszych o budowe infrastruktury poprawiajacej
zewnetrzng dostepnos¢ komunikacyjng Krosna.
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Obszar:

Priorytet 1:

Kierunki dziatan:

W celu ksztattowania prozdrowotnych postaw i nawykéw stuzgcych poprawie stanu zdrowia
oraz jego utrzymaniu prowadzone bedg dziatania promocyjne, edukacyjne oraz
informacyjne. Bedg one motywowaly mieszkancéw do wiekszej dbatosci o zdrowie.
Przewiduje sie realizacje szeregu kampanii prozdrowotnych, w tym m.in. organizacje
otwartych warsztatow, cyklicznych prelekcji i seminariéw dla mieszkancéw w zakresie
promocji zdrowego stylu zycia, organizacje szkolen iprelekcji na temat prawidtowych
nawykow zywieniowych oraz zasad zdrowego zywienia dla rodzicéw uczniow krosnieniskich
szkot wszystkich szczebli, potgczonych z konsultacjami z dietetykiem.

Profilaktyka zdrowia ma na celu zapobieganie chorobom przed ich rozwinieciem sie poprzez
kontrolowanie przyczyn i czynnikdw ryzyka, pozwala takzie zapobiegaé powazniejszym
konsekwencjom chordb poprzez ich wczesne wykrycie i leczenie.

Nalezy kontynuowac realizacje finansowanych z budzetu miasta profilaktycznych programoéw
zdrowotnych, przede wszystkim w zakresie profilaktyki choréob ukfadu krazenia, wykrywania
zakazen WZW typu B i C, profilaktyki onkologicznej, profilaktyki stomatologicznej u dzieci,
szczepien ochronnych (np. grypa, meningokoki, pneumokoki, HPV). Planowana jest takze
organizacja zajec¢ szkoty rodzenia.

O mozliwosci udziatu w bezptatnych programach profilaktycznych finansowanych z budzetu
miasta oraz NFZ mieszkancy bedg informowani poprzez szeroko zakrojone akcje promocyjne.

Ze wzgledu na niewystarczajacy zakres zadan realizowanych systemowo na rzecz oséb
niepefnosprawnych konieczne jest organizowanie uzupetniajagcych form wsparcia,
odpowiadajgcych na specyficzne potrzeby tej grupy oséb. Gtdwnym celem wspierania
systemu rehabilitacji oséb niepetnosprawnych powinno by¢ zwiekszenie dostepu do
informacji o réznych formach pomocy, instytucjach swiadczacych te pomoc oraz sposobach
jej uzyskiwania. Ponadto nalezy poszerzy¢ oferte dostepu do urzadzen nieobjetych
refundacjg NFZ lub refundowanych w niewystarczajgcej wysokosci, co pozwoli na bardziej
skuteczng rehabilitacje réinego typu niepetnosprawnosci. Istnieje rowniez potrzeba
zapewnienia osobom niepetnosprawnym z powodu specyficznych dysfunkcji profesjonalnego
doradztwa, zaje¢ wyréwnujgcych lub szkolen, umozliwiajgcych poprawe ich funkcjonowania
w Srodowisku spotecznym.
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W celu zapobiegania uzaleznieniom, bedacym przyczyng wielu problemoéw spotecznych,
przewidywana jest realizacja nastepujacych dziatan profilaktycznych: organizacja cyklicznych
spotkan dla mfodziezy szkolnej z udziatem psychologéw, psychiatrow i pedagogéw -
specjalistbw w zakresie uzaleznien; realizacja we wszystkich krosnienskich szkofach
programow profilaktycznych, kampanii, prelekcji, spektakli tematycznych dotyczacych
ksztattowania umiejetnosci asertywnego odmawiania i opierania sie natogom (alkohol,
nikotyna, narkotyki, przemoc, uzaleznienia od komputera), jak réwniez w zakresie
profilaktyki zagrozen cywilizacyjnych.

Priorytet 2:

Kierunki dziatan:

Uczestnictwo w sporcie przynosi wiele korzysci, zarbwno w wymiarze jednostkowym, jak
i catego spofeczenstwa. Regularna aktywnos¢ fizyczna prowadzi do poprawy stanu zdrowia,
wspomaga osigganie wysokich wynikédw w nauce oraz sukcesdw na rynku pracy, zapobiega
powstawaniu uzaleznien i innych zachowan patologicznych, zwtaszcza u mtodziezy. Z tych
wzgleddw aktywnos¢ fizyczna, amatorskie uprawianie sportéw, w tym sporty masowe, beda
szeroko promowane wsréd mieszkancow Krosna. Miasto bedzie udzielato wsparcia (w tym
wsparcia finansowego) stowarzyszeniom sportowym popularyzujagcym sport i aktywne
spedzanie wolnego czasu, szkolnym klubom sportowym, organizatorom wspétzawodnictwa
sportowego dzieci i mfodziezy. Organizowane bedg takie akcje aktywizujgce dorostych
amatoréw sportu, w tym senioréw i osoby z niepetnosprawnosciami, turnieje i otwarte
mistrzostwa Krosna w wielu dyscyplinach (np. lekkoatletyka, gry zespotowe, sporty zimowe),
z uwzglednieniem wspodtzawodnictwa druzyn reprezentujgcych krosnienskie dzielnice
i osiedla.

Waznymi partnerami w upowszechnianiu aktywnosci fizycznej wsrdd dzieci i mfodziezy sg
kros$nienskie szkoty i przedszkola, ktére w ramach atrakcyjnych zaje¢ szkolnych
i dodatkowych bedg budowaty poczucie zadowolenia z uprawiania sportu u swoich
wychowankow.

Przewidywana jest organizacja konkursow na autorskie programy zaje¢ ogdlnego
przygotowania sportowego dzieci i ich wdrazanie w ramach zaje¢ pozaszkolnych, a takze
kontynuacja programu nauki ptywania ,,Krosnoludek umie ptywad”.

Popularyzacja czynnego uprawiania réznych dyscyplin sportowych bedzie sie odbywata takze
poprzez imprezy z udziatem olimpijczykow i gwiazd sportu.

Prestizowe imprezy sportowe o zasiegu ogoélnopolskim i miedzynarodowym z jednej strony
przyczyniajg sie do popularyzacji poszczegdlnych dyscyplin i uprawiania sportu wsréd
mieszkancow, a z drugiej — do promocji Krosna. Na bazie stale wzbogacanej bazy sportowej
miasto bedzie uczestniczyto w organizacji wysokiej rangi zawodow, jak réwniez zgrupowan
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i obozow sportowych. Nalezy zabiega¢ o jak najczestsze wykorzystywanie krosnienskich
obiektéw do treningéw czotowych druzyn, w tym narodowych, w réznych dyscyplinach
i grupach wiekowych, konsekwentnie wzmacniajac znaczenie miasta jako atrakcyjnego
osrodka przygotowan dla sportowcow.

Waznym zadaniem jest wspieranie organizacji sportowych imprez cyklicznych, ktére na state
wpisaty sie w krosnienski kalendarz (przede wszystkim Miedzynarodowych Gdrskich
Zawoddéw Balonowych popularyzujacych Krosno jako osrodek sportéw lotniczych, Wyscigu
Kolarskiego Solidarnosci i Olimpijczykdw i innych).

Miasto zamierza wspiera¢ organizacyjnie i finansowo kluby sportowe, ktérych zawodnicy
biorg udziat we wspdtzawodnictwie organizowanym przez polskie zwigzki sportowe.
W ramach otwartych konkurséw ofert klubom sportowym bedg przyznawane dotacje m.in.
na dziatania zwigzane z organizacjq i udziatem w zawodach, zakup wyposazenia sportowego,
szkolenie sportowe.

Dla klubéw biorgcych udziat w wysokiej klasy rozgrywkach beda organizowane konkursy na
dziatania w zakresie promocji Krosna poprzez sport.

Kolejng formag wsparcia rozwoju sportu kwaliflkowanego jest planowane utworzenie
specjalistycznej poradni medycyny sportowe;.

W celu realizacji dziatan w zakresie upowszechniania aktywnosci fizycznej przez
mieszkancow nalezy zapewni¢ odpowiednia i ogdlnodostepng baze sportowa. Pozadana jest
kontynuacja programu budowy boisk sportowych w dzielnicach i na osiedlach, a takze
kontynuacja wspofpracy ze spétdzielniami mieszkaniowymi w zakresie modernizacji
podlegtej im infrastruktury. Przewiduje sie budowe sal gimnastycznych przy Il Liceum
Ogodlnoksztatcacym oraz Zespole Szkét Ponadgimnazjalnych Nr 4.

Nalezy takze kontynuowaé rozbudowe kompleksu sportowego i odnowy biologicznej przy ul.
Bursaki. W pierwszej kolejnosci konieczna jest budowa krytego lodowiska oraz utworzenie
nowoczesnego kompleksu basenéw odkrytych.

Rownie istotne zadanie stanowi kompleksowa modernizacja stadionu przy ul. Legiondw.

Waznym uzupetnieniem dziatan przyczyniajagcych sie do wzrostu aktywnosci ruchowej
mieszkancOw bedzie rozwdj bazy stuzgcej celom rekreacyjnym, a wiec odnowie sit
psychofizycznych poprzez wypoczynek na swiezym powietrzu, w tym przede wszystkim:

tworzenie miejsc codziennej rekreacji rodzinnej w dzielnicach i na osiedlach;

tworzenie stref rekreacji dla oséb starszych, sSciezek spacerowych w terenach
zielonych;

zapewnienie nowoczesnego placu zabaw przy kazdym przedszkolu;
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montaz kolejnych urzadzen do ¢wiczen na $wiezym powietrzu (mini — sitownie ,,pod
chmurk3a”);

wyznaczenie i przygotowanie atrakcyjnych miejsc dla organizacji piknikéw
rodzinnych w otoczeniu zieleni.

Priorytet 3:

Kierunki dziatan:

Kierunek ten bedzie realizowany miedzy innymi poprzez:

promowanie i upowszechnianie dziatalnosci innowacyjnej i nowatorskich rozwigzan
W nauczaniu i wychowaniu,

upowszechnianie technologii informacyjno—komunikacyjnych,

poszerzanie oferty opiekunczo—edukacyjnej, w tym zaje¢ dodatkowych,

rozwdj kluczowych kompetencji oraz tworzenie warunkéw do aktywnosci
edukacyjnej, spotecznej i obywatelskiej,

wspieranie  przygotowan do sprawdziandw, egzamindw gimnazjalnych
i maturalnych celem utrzymania poziomu miejskiej edukacji na poziomie wyzszym
od srednich wojewddzkich i ogdélnopolskich,

zapewnienie warunkow do efektywnego ksztatcenia i rozwoju talentow,
stwarzanie warunkéw do wymiany miedzynarodowej szkot, udziatu w projektach
europejskich i bilateralnych oraz mobilnosci zawodowej nauczycieli.

Kierunek ten bedzie realizowany miedzy innymi poprzez:
upowszechnienie edukacji przedszkolnej —zapewnienie kazdemu dziecku miejsca
w przedszkolu,
ufatwienie dostepu do miejskiej edukacji dla uczniéw i stuchaczy spoza Krosna,
w tym petne zabezpieczenie miejsc noclegowych,
zapewnienie sprzyjajgcych warunkéw dojazdu do szkoty,
upowszechnienie mozliwosci uczenia sie na odlegtos¢ z wykorzystaniem
e-learningu,
ufatwienie uczniom kro$nieniskich szkét dostepu do ponadstandardowych ustug
edukacyjnych, takze poza szkota,
dostosowanie szkét dla dzieci powracajgcych zza granicy, obcokrajowcow i dzieci
mniejszosci narodowych,
budowanie efektywnego systemu pomocy psychologiczno—pedagogicznej,
rozwijanie systemu wsparcia materialnego dla dzieci i mfodziezy,
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prowadzenie dziatan profilaktyczno — edukacyjnych na rzecz poprawy
bezpieczenstwa, ochrony zdrowia i przeciwdziatania wykluczeniu spotecznemu,
wsparcie logopedyczne i opieke w zakresie korekty wad postawy w kazdym
przedszkolu.

Kierunek bedzie realizowany miedzy innymi poprzez:
wzmocnienie atrakcyjnosci oferty edukacyjnej w szkotach zawodowych,
optymalizacje oferty ksztatcenia szkét zawodowych — nauczanie w kierunkach
dostosowanych do potrzeb gospodarki,
pielegnowanie ksztatcenia w zawodach unikatowych,
wsparcie przygotowan do egzaminéw zawodowych,
organizowanie wymiany dos$wiadczen na europejskim rynku pracy, w zakresie
praktycznej nauki zawodu mtodziezy,
stworzenie systemu doradztwa zawodowego w gimnazjach i szkofach
ponadgimnazjalnych,
rozwoj systemu informacji miedzy szkotami i pracodawcami,
prowadzenie szerokiej kampanii informacyjnej na temat ksztatcenia zawodowego
w miescie,
unowoczes$nianie ksztatcenia zawodowego, budowanie pozytywnego wizerunku
szkoty zawodowej we wspofpracy z sektorem pracy,
rozwijanie postaw przedsiebiorczosci i samodzielno$ci ekonomicznej - zaktadanie
wiasnej firmy.

Kierunek bedzie realizowany miedzy innymi poprzez:

- stworzenie zintegrowanego systemu wczesnego wspomagania rozwoju dziecka i jego
rodziny,

- wsparcie ucznidw ze specjalnymi potrzebami w zakresie wyboru $ciezki edukacyjnej,

- stworzenie warunkéw do ksztatcenia oséb niepetnosprawnych poprzez likwidacje
barier architektonicznych i innych,

- zapewnienie dowozu do szkdt i osrodkdéw ksztatcenia  wszystkim uczniom
niepefnosprawnym.

Kierunek bedzie realizowany miedzy innymi poprzez:
modernizacje budynkéw oswiatowych,
modernizacje infrastruktury rekreacyjno—sportowej przy obiektach o$wiatowych,
wdrazanie technologii informacyjnych,
modernizacje wyposazenia i pomocy dydaktycznych do potrzeb nowej podstawy
programowej,
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tworzenie miejskich przestrzeni publicznych przyjaznych dla dzieci i mtodziezy.

Kierunek bedzie realizowany miedzy innymi poprzez:
wspieranie miejskich szkoét prowadzacych ksztatcenie ustawiczne w réznych formach,
w tym kwalifikacyjnych kurséw zawodowych,
zapewnienie dostepu do wysokiej jakosci edukacji ustawicznej, w tym zawodowej,
tworzenie oferty miedzypokoleniowej dla 0s6b w réznym wieku,
wykorzystywanie réznych form edukacji pozaszkolnej w procesie uczenia sie —
tworzenie ptaszczyzny wspotpracy réznych sSrodowisk edukacji: formalnej, poza
formalnej i nieformalnej oraz walidacja efektéw uczenia sie w tych formach,
wdrazanie technologii informacyjnych w ksztatceniu dorostych — zapobieganie
wykluczeniu cyfrowemu.

Priorytet 4:

Kierunki dziatan:

Wysoki poziom wiedzy o kulturze i sztuce oraz czerpanie satysfakcji z obcowania z nimi sg
niezwykle wartosciowe dla wszechstronnego rozwoju. Kontakt z kulturg poszerza horyzonty,
stymuluje kreatywnosc¢ i rozwija umiejetnosci spoteczne. W celu podnoszenia kompetencji
artystycznych, jak réwniez ksztattowania wsrdod mieszkancéw aspiracji i motywacji do
uczestnictwa w kulturze, podejmowane beda zintegrowane dziatania, oparte na wspétpracy
wielu podmiotéw (m.in. miasta, instytucji kultury, placéwek o$wiatowych, w tym szkét
artystycznych, Panstwowej Wyiszej Szkoty Zawodowej im. S. Pigonia, organizacji
pozarzagdowych). Nalezg do nich przede wszystkim:

prowadzenie kampanii edukacyjnych i promujacych rdéine formy dziatalnosci
artystycznej i kulturalnej i przygotowujgce do odbioru kultury;

organizacja zaje¢ szkolnych, a takze pozalekcyjnych i pozaszkolnych dla dzieci
i mtodziezy, ksztattujgcych ekspresje tworczg oraz kompetencje artystyczne;

organizacja warsztatébw i pleneréw stuzgcych nabywaniu lub doskonaleniu
umiejetnosci artystycznych przez amatoréw;

organizacja konferencji, seminariéw, paneli dyskusyjnych dotyczacych rdéznych
dziedzin sztuki i uzupetniajgcych braki w edukacji kulturalnej,

promocja literatury i czytelnictwa poprzez organizacje wydarzen literackich
i kampanii spotecznych.

Oferta edukacji kulturalnej i artystycznej skierowana bedzie do mieszkancow
reprezentujgcych wszystkie pokolenia i grupy spoteczne.
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Uczestnictwo w zyciu kulturalnym mozna rozpatrywac w aspekcie biernym — jako odbiorca
oraz czynnym — jako twdrca. W obu przypadkach zdarza sie, ze potrzeby uczestnictwa
w kulturze nie sg zaspokajane ze wzgledu na zewnetrzne czynniki, gtdwnie finansowe lub
organizacyjne.

Wspieranie krosnian w korzystaniu z oferty kulturalnej bedzie obejmowato m.in. dziatania
w zakresie:

- organizacji pewnej liczby wydarzen kulturalnych bezpfatnych, w szczegdlnosci
z zakresu kultury wysokiej,

- zapewnienia dofinansowania do rodzinnego uczestnictwa w wydarzeniach
kulturalnych (np. Karta Rodziny 3+),

- realizacji programéw utfatwiajacych dostep do kultury dedykowanych grupom
spotecznym zagrozonym wykluczeniem (np. niepetnosprawni, mniejszo$¢ romska),

- doskonalenie systemu informacji i promocji o wydarzeniach kulturalnych.
Z kolei w celu wspierania rozwoju tworczosci artystycznej konieczne sa:

- organizacja konkurséw, przegladdéw, wystaw, festiwali i koncertéw promujacych
lokalnych artystéw, w tym twdrczos¢ amatorska (np. przeglady twdrczosci
uczniowskiej i organizacji pozarzadowych),

- przyznawanie stypendiow artystycznych Prezydenta Miasta Krosna dla mfodych
twoércow.

Miejskie instytucje kultury posiadajg wysoki potencjat rozwojowy, ktéry nalezy jak najpetniej
wykorzysta¢, aby wiasciwie petnity role centréw aktywnosci kulturalnej mieszkancow.
Dziatania instytucji kultury powinny charakteryzowac sie innowacyjnoscig i odchodzeniem
od stereotypowych rozwigzan. Nalezy wdrazaé formy interaktywne i kreatywnie
wykorzystujace nowoczesne technologie, poszukiwa¢ nowych trenddéw i inspiracji. Staty
rozwoj oferty kulturalnej, dostosowanej do zmieniajacych sie potrzeb spoteczerstwa nalezy
realizowa¢ m.in. poprzez zwiekszenie liczby i réznorodnosci wydarzen kulturalnych, w tym
imprez plenerowych, zapewnienie prestizowego repertuaru i wysokiego poziomu
organizowanych wydarzen.

Kierunek obejmuje rozwdj infrastruktury, tworzenie nowych i unowoczesnianie istniejgcych
miejsc, w ktorych mieszkancy realizujg swoje tworcze ambicje lub obcujg z kulturg i sztuka.

Zadania te beda realizowane przede wszystkim poprzez:
- modernizacje budynku ArtKina;
- uatrakcyjnienie oferty Muzeum Rzemiosta;

- uatrakcyjnienie oferty Biura Wystaw Artystycznych;
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- optymalizacje zakresu dziatalnos$ci Centrum Dziedzictwa Szkta;

- zwiekszenie atrakcyjnosci zbiorow i utatwienie dostepu do nich poprzez
unowoczesnienie infrastruktury bibliotek.

Dziedzictwo kulturowe obejmuje dorobek materialny i duchowy zaréwno poprzednich
pokolen, jak i naszych czaséw. Bogactwo lokalnej kultury materialnej i niematerialnej
wymaga szczegolnej opieki i ochrony oraz popularyzacji. Kultywowanie dziedzictwa wptywa
na integracje mieszkancOw oraz budowanie poczucia tozsamosci, jak réwniez na
atrakcyjnos¢ turystyczng miasta. Do dziatan realizowanych w ramach niniejszego kierunku
nalezg przede wszystkim:

- ochrona i opieka nad obiektami zabytkowymi, w tym wspieranie prac
konserwatorskich, restauratorskich i robét budowlanych przy zabytkach;

opieka konserwatorska nad muzealiami, archiwaliami i ksiegozbiorami,
gromadzenie pamiagtek lokalnej kultury;

- organizacja czasowych i statych wystaw promujgcych lokalne dziedzictwo
kulturowe;

- organizacja przedsiewzie¢ kulturalnych i artystycznych kultywujacych dziedzictwo
materialne i niematerialne regionu, jak rowniez promujgcych réznorodnosc
kulturowa Pogranicza Karpackiego (w tym m.in. kontynuacja Festiwalu ,Karpackie
Klimaty”).

Szczegdlng role w dziataniach miasta powinno odgrywac jednoczenie mieszkaricow wokot
lokalnego dziedzictwa kultury przemystowej, budowanie pozytywnego wartos$ciowania marki
»Krosno Miasto Szkta”, a tym samym wzmacnianie tozsamosci lokalne;.

Priorytet 5:

Kierunki dziatan:

Kierunek polega na inicjowaniu lub wspieraniu wszelkich dziatan podejmowanych przez
organizacje pozarzagdowe lub inne podmioty, majacych na celu podniesienie jakosci zycia
mieszkancow, w tym: dostepno$¢ do bezptatnego poradnictwa, ustugi opiekuncze,
rehabilitacje o0sob starszych, dostepnos¢ do infrastruktury miejskiej, sportu, kultury
i rekreacji oraz innych débr i ustug.

Ponadto w Krosnie zostanie uruchomiona platforma konsultacyjna, umozliwiajgca
mieszkaricom aktywny udziat w rozwoju miasta.
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Osoby starsze odgrywajg wazng role w spotecznosci lokalnej, wiele z nich aktywnie dziata dla
jej rozwoju. Rolg miasta jest pobudzanie i wspieranie aktywnosci senioréw, a takie —
w obliczu prognoz demograficznych wskazujgcych jednoznacznie na starzenie sie
spofeczenstwa — zapewnienie odpowiednich standardéw ochrony zdrowia i opieki.

Kierunek bedzie realizowany poprzez dziatania majgce na celu upowszechnienie aktywnego
spedzania wolnego czasu przez osoby starsze m.in. w formie:

- zajec kulturalnych i rekreacyjnych,

- pracy woluntarystycznej na rzecz lokalnego srodowiska,

- zajec o charakterze integracji miedzypokoleniowej,

- tworzenia klubdéw seniora,

- zwiekszenia dostepu i umiejetnosci wykorzystywania nowych technologii.

Konieczne jest takze ufatwianie dostepu do rehabilitacji i poradnictwa medycznego oraz
przeprowadzenie kampanii informacyjno — promocyjnej, dotyczacej dostepnych w Krosnie
form aktywnosci senioréw i wspierajacej integracje tego srodowiska.

Ponadto pozadane jest utworzenie dziennego domu pomocy dla oséb starszych, jak rowniez
zwiekszenie liczby miejsc w zaktadach opieki dtugoterminowej.

Dziatalno$¢ podmiotow ekonomii spotecznej umozliwia wigczenie oséb dotknietych
zjawiskiem wykluczenia spotecznego i borykajacych sie z wieloma problemami natury
finansowej oraz psychologicznej w proces reintegracji zawodowe;j i spotecznej. W ramach
tego kierunku realizowane bedg dziatania zmierzajace do zwiekszenia liczby funkcjonujacych
w Krosnie podmiotédw ekonomii spotecznej (Klubu Integracji Spotecznej, Centrum Integracji
Spotecznej, spoétdzielni socjalnych). Nalezy takie przeprowadzi¢ kampanie promocyjno —
szkoleniowg ws$réd pracodawcdw, majaca na celu nawigzanie przez nich wspdtpracy
z Centrum Integracji Spotecznej oraz zapewnienie zatrudnienia wspieranego.

Zjawisko marginalizacji dotyka pewne grupy osob, ktére z rdéinych przyczyn, czesto
uwarunkowanych zewnetrznie, sg izolowane w spoteczenistwie. Do najbardziej zagrozonych
wykluczeniem spotecznym nalezg przede wszystkim osoby: bezrobotne (szczegdlnie
w przypadku dtugotrwatego pozostawania bez pracy), zyjace w ubdstwie, niepetnosprawne,
uzaleznione od alkoholu inarkotykéw, bezdomne, nalezagce do romskiej mniejszosci
etnicznej.

W celu zapobiegania marginalizacji oraz ufatwiania osobom wykluczonym powrotu do
spofeczenstwa konieczne jest wdrozenie kompleksowych programéw wsparcia, zwalczanie
ubdstwa m.in. poprzez:

- wspieranie rodzin wielodzietnych (Karta Rodziny 3+),

- wspieranie emerytow i rencistow (Karta Seniora),
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prowadzenie kampanii przeciwko dyskryminacji okreslonych grup (np. zajecia dla
ucznidw krosnienskich szkét dotyczace ksztattowania witasciwych postaw wobec
0s6b niepetnosprawnych).

Kierunek bedzie realizowany m.in. przy wspoétpracy z Miejskim Osrodkiem Pomocy Rodzinie.

Do pefnego uczestnictwa w zyciu spotecznym konieczne jest posiadanie kompetencji
w zakresie postugiwania sie nowoczesnymi technologiami. Pewne grupy oséb z réinych
przyczyn (m.in. ze wzgledu na status materialny, niepetnosprawnos¢) sg zagrozone tzw.
wykluczeniem cyfrowym. Do tych mieszkancow kierowane bedg inicjatywy majgce
przeciwdziata¢ wykluczeniu cyfrowemu, tj.:

szkolenia i kursy w zakresie podstawowych kompetencji informatycznych;

nieodptatne zapewnienie sprzetu komputerowego oraz dostepu do Internetu.

Poza dziataniami podejmowanymi w celu przyciggania nowych inwestycji tworzgcych miejsca
pracy w Krosnie, konieczne jest wdrazanie efektywnych programéw aktywizacji
bezrobotnych. W szczegdlnosci powinny by¢ nimi objete osoby, ktérych sytuacja na rynku
pracy jest szczegdlnie trudna (np. bezrobotni dtugotrwale, osoby po 50 roku zycia,
absolwenci, osoby niepetnosprawne). Wyboér $ciezek aktywizacji powinien by¢ dostosowany
do indywidualnych potrzeb i predyspozycji. W odnalezieniu sie na rynku pracy beda
pomagaty takie dziatania, jak doradztwo zawodowe i psychologiczne, staze, szkolenia i kursy
przekwalifikowujgce i podnoszgce kwalifikacje zawodowe, dotacje na podjecie dziatalnosci
gospodarczej oraz inne instrumenty rynku pracy. Kierunek ten bedzie realizowany przede
wszystkim we wspodtpracy zinstytucjami rynku pracy (w szczegdlnosci z Powiatowym
Urzedem Pracy w Kro$nie).

Ponadto nalezy podja¢ dziatania w kierunku stworzenia systemu zatrudnienia wspieranego
obejmujgcego absolwentéw Centrum Integracji Spotecznej (np. zorganizowanie cyklu szkolen
zawodowych dla oséb bezrobotnych, zakoriczonych stazem pracy u pracodawcy, majacych
na celu trwate nabywanie przez nich nowych kompetencji zawodowych oraz mozliwos¢
zatrudnienia na otwartym rynku pracy).

Konieczne jest takze zwiekszenie istniejacej bazy dziennego wsparcia dla oséb
niepefnosprawnych z powodu uposledzenia umystowego, choroby psychicznej ichoréb
sprzezonych, np. Zaktadu Aktywnosci Zawodowej, umozliwiajgcego im wyjscie z Warsztatu
Terapii Zajeciowej i podjecie zatrudnienia na otwartym rynku pracy.

Kierunek bedzie realizowany poprzez wypracowanie i upowszechnienie standardéw dziatania
organizacji pozarzgdowych, zapewniajgcych wysoka jakos$¢ realizacji zadan zleconych przez
miasto. W tym celu przewiduje sie rozwijanie oferty Centrum Wspierania Organizacji
Pozarzadowych; prowadzenie kampanii spotecznych utrwalajacych pozytywny wizerunek
organizacji pozarzagdowych; organizacje imprez promujacych Ill sektor (np. Piknik NGO,
impreza w ramach Dni Krosna); utworzenie klubu dyskusyjnego; utworzenie programu
edukacyjnego dla ucznidw gimnazjow i szkdét ponadgimnazjalnych, dotyczacego
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funkcjonowania spoteczeristwa obywatelskiego, opracowanie Wieloletniego Programu
Wspotpracy Miasta Krosna z Organizacjami Pozarzadowymi, a takze zwiekszenie liczby zadan
publicznych zlecanych przez miasto organizacjom pozarzagdowym.

Nalezy realizowaé dziatania zwiekszajgce wiedze mieszkarnicdw na temat wolontariatu oraz
ich zaangazowanie w te forme pomocy potrzebujagcym. Propagowanie idei wolontariatu
odbywac sie bedzie poprzez realizacje kampanii informacyjno—promocyjnych, takich jak np.
pikniki dla mieszkancow upowszechniajgce dziatalnos¢ KROSNOludzkiego Centrum
Wolontariatu oraz organizacji dziatajgcych spotecznie, szkolenia dla uczniéw krosnienskich
szkot, opracowanie i realizacje programu edukacyjnego dla gimnazjalistow i uczniow szkot
ponadgimnazjalnych, atakze dziatania w zakresie integracji oséb niepetnosprawnych
z petnosprawnymi oraz angazowanie ich w dziaftania na rzecz lokalnego srodowiska.

Priorytet 6:

Kierunki dziatan:

Nalezy realizowaé cykliczne akcje profilaktyczno — prewencyjne, ktorych celem jest
zapobieganie przestepczosci i ksztattowanie witasciwych postaw spotecznych. Szczegdlny
nacisk zostanie potozony na zajecia prowadzone wsrdd dzieci i mtodziezy we wspétpracy ze
szkotami (m.in. profilaktyka agresji, przemocy i uzaleznien).

Pozadana jest wspotpraca Strazy Miejskiej i Policji w zakresie dziatan na rzecz poprawy
bezpieczenstwa publicznego (np. wspdlne patrole).

Jednym ze srodkdéw stuzgcych zapewnieniu bezpieczenstwa mieszkancéw jest monitoring
miejski. Stanowi cenne zrédio informacji o zdarzeniach wymagajacych interwencji stuzb
policji, strazy miejskiej, pogotowia ratunkowego lub strazy pozarne;.

System monitoringu miejskiego bedzie rozbudowywany poprzez objecie kolejnych terendow
zasiegiem kamer monitoringu miejskiego. W pierwszej kolejnosci nowe punkty monitoringu
beda lokalizowane na obszarach najbardziej zagrozonych przestepczoscia. Istnieje takze
koniecznos¢ zmodernizowania Centrum Obserwacji Wizyjnej Miasta Krosna.

W celu zwiekszenia bezpieczenstwa prowadzone bedg prace udrozniajgce w obrebie ciekdw
wodnych, ktére stwarzajg zagrozenie dla mieszkancéw.

Ponadto na podstawie zaktualizowanej mapy terenéw zalewowych w miejscowych planach
zagospodarowania przestrzennego zostanie wprowadzony zakaz zabudowy na obszarach
zagrozonych powodzia.
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Bardzo istotna jest kontynuacja rozdziatu kanalizacji sanitarnej od deszczowej oraz
prowadzenie wtasciwej eksploatacji urzadzen melioracyjnych przez spotki wodne.

Miasto narazone jest na negatywne skutki dziatania zaréwno zagrozen wywotanych
czynnikami naturalnymi, jak i wynikajacymi z dziatalnosci cztowieka. W zaleznosci od rodzaju,
miejsca wystgpienia oraz nasilenia moga one negatywnie wptywa¢ na poziom
bezpieczenstwa mieszkancdw, mienia w znacznych rozmiarach, S$rodowiska oraz
ograniczenia w dziatalnosci organéw administracji publiczne;.

Przyjety kierunek dziatania realizowany bedzie min. poprzez realizacje nastepujacych dziatan:

- utrzymywanie i modernizacja zasobdw niezbednych do wykonania zadan ujetych
w planie zarzadzania kryzysowego;

- utrzymywanie baz danych niezbednych w procesie zarzadzania kryzysowego,

- nadzor nad funkcjonowaniem systemu wykrywania i alarmowania oraz systemu
wczesnego ostrzegania mieszkancow,

- wspotdziatanie z centrami zarzadzania kryzysowego organéw administracji
publicznej oraz podmiotami realizujgcymi monitoring srodowiska.

Przeciwdziatanie bezdomnosci zwierzat, w szczegdlnosci pséw i kotéw, realizowane bedzie
poprzez wdrazanie nowoczesnych rozwigzan z zakresu opieki nad zwierzetami,
dostosowanych do skali problemu, w tym przede wszystkim:

- dofinansowanie do sterylizacji i kastracji zwierzat;

- nieodptatne elektroniczne znakowanie pséw;

- organizacje kampanii edukacyjno — informacyjnych promujacych prawidtowe,
humanitarne postawy wzgledem zwierzat, odpowiedzialng i wiasciwg opieke nad
nimi;

- promocje adopcji zwierzat z Przytuliska;

- budowe schroniska dla zwierzagt we wspoétpracy z sgsiednimi gminami.
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Obszar:

Priorytet 1:

Kierunki dziatan:

Krosno nie posiada dobrego potgczenia komunikacyjnego z pétnocng czesciag wojewddztwa
podkarpackiego. Istniejace drogi z uwagi uksztattowanie terenu sg waskie, krete i na wielu
odcinkach nie spetniajag wymogdéw bezpieczenstwa ruchu drogowego. Dlatego tez istotnym
zadaniem jest zwiekszenie dostepnosci zewnetrznej miasta poprzez wykonanie potgczen
z istniejacg droga krajowa nr 9 oraz w przysztosci z drogg ekspresowg S19.

Dziatania w tym kierunku powinny polega¢ na zabieganiu o realizacje nastepujgcych
inwestycji:

rozbudowa drogi krajowej nr 28 od granic miasta Krosna do wezta z S19, za Miejscem
Piastowym. Optymalnym rozwigzaniem bytoby wykonanie nowego potaczenia
omijajacego centrum Miejsca Piastowego (obwodnica);

budowa tacznicy kolejowej miedzy linig 106 a 108 umozliwiajacej bezposredni dojazd
z Krosna do Rzeszowa.

Kontynuowane beda prace w zakresie przebudowy najwazniejszej arterii komunikacyjnej
miasta, jaka jest droga krajowa nr 28. Gtéwne zadania w tym zakresie obejmuja:

dobudowe drugiej jezdni na newralgicznych odcinkach, w tym budowe drugiego
mostu nad Lubatdwka;

podniesienie  parametréw istniejgcej ulicy do standardéw technicznych
odpowiadajgcych drodze krajowej;

budowe bezkolizyjnego, wielopoziomowego skrzyzowania z ul. Witosa;
przebudowe wszystkich skrzyzowan w ciggu drogi krajowej nr 28 na terenie Krosna.

Réwnolegle nalezy dazy¢ do polepszenia warunkéw ruchu na terenie Krosna oraz pofgczyé
poszczegdblne dzielnice z ominieciem centrum miasta. W tym celu nalezy kontynuowaé prace
nad siecig ulic tworzacych tzw. obwodnice Krosna t;.

drogi klasy ,,Z” na odcinku od ul. Bema do ul. Zreciniskiej;

drogi klasy ,,G” od ul. Zrecinskiej do ul. Chopina;

drogi klasy ,Z” od ul. Chopina do ul. Korczynskiej;

drogi klasy ,,Z” od ul. Korczynskiej do ul. Biatobrzeskiej — Moniuszki;
drogi klasy ,,Z” od ul. Moniuszki do ul. Krakowskiej.

Ponadto nalezy podja¢ nastepujgce inwestycje w zakresie poprawy wewnetrznego uktadu
komunikacyjnego:

budowa tgcznika drogowego ul. Czajkowskiego — Szpetnara — Witosa;

budowa tgcznika drogowego ul. tukasiewicza — Czajkowskiego — Niepodlegtosci;
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budowa tgcznika drogowego ul. Tysigclecia — Popietuszki.

Przejecie terenu i zarzadzania lotniskiem miato na celu nadanie znaczacego impulsu
rozwojowego prowadzgcego do zwiekszenia wykorzystywania lotniska. Rola lotniska
W przestrzeni i zyciu miasta powinna sie sukcesywnie zwiekszac.

Najwazniejsze cele to:
rozwdj ilosci i zakresu szkolen lotniczych,

zwiekszenie wykorzystania lotniska przez firmy lotnicze i okotolotnicze,
wykorzystujace lotnisko jako baze do prowadzenia dziatalnos$ci gospodarczej,

rozwdj lotnictwa ogdlnego,

stopniowe wprowadzenie pofaczen lotniczych: czarterowych oraz rozktadowych,
w odpowiedzi na zwiekszajgce sie potrzeby mieszkancéw regionu oraz turystow,

wykorzystanie lotniska jako przestrzeni dla organizacji wydarzen kulturalnych.
Najwazniejsze inwestycje prowadzace do realizacji powyzszych celéw obejmuja:

etapowe wybudowanie utwardzonych drég startowych, drég koftowania i ptyt
postojowych,

przebudowe stacji paliw,

wybudowanie zabezpieczenia meteorologicznego, pomocy nawigacyjnych, wdrozenie
satelitarnych procedur podejscia do lgdowania,

wybudowanie nowych hangaréw lotniskowych,

przygotowanie przestrzeni lotniska okreslonej w planie generalnym do organizacji
wydarzen sportowych i kulturalnych.

W biezgcym okresie strategicznym nalezy dazy¢ do tego, aby rower staft sie:

alternatywnym, bezemisyjnym $rodkiem transportu do pracy lub szkoty dla
mieszkancOw miasta i gmin sasiednich,

coraz bardziej popularnym sposobem uprawiania rekreacji i turystyki.

W tym celu nalezy stworzy¢ odpowiednig infrastrukture poprzez wybudowanie nowych
odcinkow Sciezek rowerowych oraz pofaczenie odcinkdw istniejgcych w zintegrowang siec.

W ramach realizacji kierunku nalezy:

okresli¢ punkty na terenie miasta, do ktérych nalezy doprowadzié Sciezki rowerowe
(np. Rynek, najwazniejsze firmy, szkoty gimnazjalne, ponadgimnazjalne, PWSZ,
kompleks MOSIR), wyznaczy¢ wsrdd nich punkty priorytetowe,
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- wyznaczy¢ punkty na terenie dzielnic i osiedli, z ktorych nalezy poprowadzi¢ sciezki
rowerowe,

- uzgodni¢ z gminami osciennymi punkty, w ktdrych sciezki rowerowe prowadzace
z terenu gmin sgsiednich osiggac beda granice miasta,

- opracowac system oznakowania sciezek rowerowych, utatwiajgcy wybor trasy,
- wykonac i oznakowac Sciezki rowerowe poczagwszy od najbardziej priorytetowych.

W ciggach drég o matym ruchu zamiast Sciezek rowerowych mozna wyznaczyé trasy
rowerowe.

W celu odwrécenia obecnej w ostatnich latach tendencji spadkowej w liczbie pasazeréw
komunikacji miejskiej nalezy zapewni¢ wysokiej jakosci ustugi transportu publicznego,
dostosowane do oczekiwan mieszkancéw i optacalne ekonomicznie. Zwiekszenie liczby oséb
korzystajacych z transportu zbiorowego przyczyni sie do ograniczenia obcigzen uktadu
komunikacyjnego miasta, poprawy ptynnosci ruchu, zwiekszenia bezpieczeristwa
drogowego, ograniczenia emisji zanieczyszczen ihatasu. Nowoczesny, proekologiczny
iwygodny dla pasazerow transport bedzie atrakcyjng alternatywag dla korzystania
z samochoddéw osobowych. Powinien by¢ on dostepny nie tylko w samym miescie, ale
w catym jego obszarze funkcjonalnym. W tym celu nalezy podja¢ nastepujace dziatania:

- zoptymalizowa¢ rozkfad jazdy i uruchomi¢ nowe linie miejskie dostosowane do
potrzeb pasazeréw;

zakupi¢ nowoczesne, niskoemisyjne autobusy, wyposazone w system informacji dla
pasazerdw, monitoring wizyjny oraz automaty do sprzedazy biletéw, umozliwiajace
realizacje ptatnosci bezgotowkowych przy pomocy kart ptatniczych lub telefonu;

- rozwing¢ system informacji dla pasazeréw na przystankach (elektroniczne tablice
z rozktadem jazdy);

- rozwing¢ zakres ustug w ramach Krosnienskiej Karty Miejskiej;

- organizowac¢ kampanie promujace korzystanie z komunikacji miejskiej (np. dni bez
samochodu).

W celu zapewnienia wiekszego komfortu i bezpieczenstwa parkowania samochodow
w Krosnie nalezy zoptymalizowa¢ wykorzystanie powierzchni parkingowej, np. poprzez:

- uko$ne w stosunku do krawedzi jezdni wyznaczanie miejsc postojowych;
- wyznaczanie miejsc parkingowych dla jednosladéw (motocykle, rowery);

- wyznaczenie obszarow, na ktdérych mozliwe bedzie lokalizowanie parkingéw
wielopoziomowych.
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W celu poprawy efektywnosci uktadu komunikacyjnego nalezy wprowadzaé inteligentne
rozwigzania w zarzgdzaniu ruchem.

Newralgicznymi punktami decydujacymi o ptynnosci ruchu sg skrzyzowania. Tu nastepuje
najczesciej zatrzymanie ruchu, dlatego tez nalezy zwrdci¢ szczegdlng uwage na ich
funkcjonowanie. W przypadku mozliwosci terenowych zaleca sie wykonanie rond lub
zainstalowanie sygnalizacji swietlnej. W najblizszych latach niezbedne jest wykonanie
przebudowy nastepujacych skrzyzowan:

- ul. Krakowskiej z ul. tukasiewicza — Pitsudskiego - Lewakowskiego;

ul. Lewakowskiego z ul. Lniarska;
- ul. Puzaka z ul. Kletéwki;
- wszystkich skrzyzowan w ciggu drogi krajowej nr 28.

Ponadto nalezy zsynchronizowad sygnalizacje swietlne w ciggu drogi krajowej nr 28 celem
uptynnienia ruchu i zapewnienia optymalnego czasu przejazdu przez catg droge w obrebie
miasta. System sterowania sygnalizacjg Swietlng powinien zostaé zintegrowany z systemem
monitoringu wizyjnego ulic oraz wyposazony w petle indukcyjne.

Priorytet 2:

Kierunki dziatan:

Kierunek bedzie realizowany poprzez witasciwe uporzadkowanie przestrzeni miejskiej,
przyjaznej dla mieszkarncodw i odwiedzajacych. Przestrzed miasta, zardwno w jego Scistym,
zabytkowym centrum, jak réwniez w pozostatych dzielnicach i na osiedlach, powinna byc¢
ksztattowana w sposdb zréwnowazony, czytelny, zharmonizowany z przyrodg i zapewniajgcy
wysokg uzytecznosé.

Nalezy = konsekwentnie obejmowaé caly teren miasta miejscowymi planami
zagospodarowania przestrzennego. Na obszarach przeznaczonych pod budownictwo
mieszkaniowe nalezy sukcesywnie realizowac inwestycje infrastrukturalne umozliwiajace
harmonijng zabudowe.

W celu estetyzacji i podniesienia funkcjonalnosci oraz atrakcyjnosci przestrzeni miejskiej
przydatne bedzie ustanowienie spdjnych, jednolitych zasad sytuowania obiektow matej
architektury, a takze tablic i urzadzen reklamowych.

Stare Miasto jest obszarem reprezentacyjnym, o szczegdélnym znaczeniu dla budowania
wizerunku miasta. W celu ksztaftowania przestrzeni Starego Miasta jako atrakcyjnego,
przyjaznego miejsca, chetnie odwiedzanego przez mieszkancéw i turystow, beda
podejmowane nastepujace dziatania:
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przebudowa ulic: Franciszkanskiej, Spoétdzielczej, Sienkiewicza, Kazimierza Wielkiego,
Ordynackiej, Szczepanika, Pl. Konstytucji 3 Maja, Grodzkiej, Zjazdowej, Kapucynskiej,
Czajkowskiego, Staszica;

remont schoddéw prowadzacych na Rynek od strony ul. Czajkowskiego i Podwale;
budowa schoddéw od ul. Fortecznej do ul. Franciszkanskiej;

stopniowe ograniczanie ruchu samochodowego w zabytkowym centrum miasta;
wykonanie remontu podcieni;

wprowadzenie stylowego oznakowania ulic i budynkéw w obrebie Starego Miasta
(System Informacji Miejskiej);

estetyzacja szyldow i reklam, wkomponowanie ich w zabytkowe otoczenie;

wzbogacenie oferty imprez kulturalnych i artystycznych odbywajacych sie na Rynku.

Nalezy podejmowaé kompleksowe dziatania stuzace ozywieniu, poprawie funkcjonalnosci
i estetyki obszarow zdegradowanych, ktére utracity swoje pierwotne funkcje. Szczegdlne
znaczenie w tym zakresie ma rewitalizacja nieruchomosci dworca PKP i nadanie jej nowych
funkcji. Nalezy aktywnie wigczy¢é sie w dziatania rewitalizacyjne na obiektach
poprzemystowych, np. pozostatych po hutach szkta.

Istniejagce tereny w sasiedztwie Wistoka powinny sta¢ sie jednym z ulubionych miejsc
wypoczynku mieszkancow Krosna, zwtaszcza w sezonie wiosenno-letnim.

W celu wykorzystania potencjatu rzeki Wistok do celéw wypoczynkowych i rekreacyjnych
planowane jest podjecie nastepujacych dziatan:

utworzenie alei spacerowej i sciezki rowerowej wzdtuz Wistoka;

zorganizowanie miejsca do plazowania i urzagdzania piknikéw nad rzeka.

Wysoki standard zieleni miejskiej podnosi walory estetyczne miasta, a co za tym idzie — jego
atrakcyjnosc¢ dla mieszkancéw i turystow. Ksztattowanie zieleni w Krosnie wymaga:

wdrozenia wysokich standardéw zaktadania, aranzacji i pielegnacji zieleni wedtug
spojnego programu, uwzgledniajgcego funkcje estetyczne oraz wypoczynkowe
terendw zielonych;

urzadzania ciggow zieleni tworzacych jednolitg catosé;

ochrony biordznorodnosci i stref zieleni o wysokich walorach przyrodniczych oraz
zabytkowych.
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Osoby niepetnosprawne, starsze oraz rodzice z matymi dzieémi majg szczegdlne potrzeby,
jezeli chodzi o uksztattowanie przestrzeni miejskiej. Konieczne jest podjecie kompleksowych
dziatan w celu likwidowania barier utrudniajgcych bezpieczne i wygodne poruszanie sie po
miescie. Dziafania te powinny by¢ poprzedzone pogtebiong analiza potrzeb w tym zakresie
i uwzglednia¢ przede wszystkim:

- obnizanie kraweznikdéw na przejsciach dla pieszych;
- montowanie sygnalizatoréw akustycznych na przejsciach dla pieszych;

- obok miejsc dla niepetnosprawnych wyznaczanie miejsc postojowych dla rodzin
z dzieémi;

- tworzenie przyjaznych ciggdw spacerowych w otoczeniu zieleni, z matg architekturg
utatwiajgca odpoczynek (taweczki);

- wyposazenie autobuséw transportu miejskiego oraz przystankdw w systemy
umozliwiajgce przekazywanie informacji osobom niewidomym, niedowidzgcym,
niestyszagcym i stabostyszacym;

- dostosowanie infrastruktury instytucji publicznych do potrzeb oséb majacych
ograniczone mozliwosci poruszania sie.

Zaspokajanie potrzeb mieszkaniowych krosnian wymaga szeregu dziatan, na ktére sktadaja
sie przede wszystkim:

- zwiekszenie zasobu mieszkan komunalnych i socjalnych oraz unowoczesnienie
systemu zarzadzania nimi;

- kontynuacja programu ,,Mieszkania Mtodych Rodzin”, wspierajgcego oszczedzanie na
zakup wtasnego mieszkania.

Priorytet 3:

Kierunki dziatan:

Proces zwigzany z poprawg efektywnosci energetycznej infrastruktury w znaczny sposob
przetozy sie na ograniczenie ilosci energii cieplnej zuzywanej do ogrzewania budynkéw
a modernizacja oswietlenia ulicznego zmniejszy zuzycie energii elektrycznej. Dziatania te
wplyng na zmniejszenie ilosci zuzywanego paliwa do wytworzenia energii co przetozy sie na
zmniejszenie emisji gazéw cieplarnianych gtéwnie CO,. Rdwnoczesnie dziatania te umozliwia
ograniczenie kosztéw eksploatacji tej infrastruktury. Realizacja tego kierunku dziatan bedzie
miata wplyw  poprawe jakosci srodowiska gtownie w zakresie czystosci powietrza
atmosferycznego. Przewiduje sie realizacje nastepujgcych dziatani:

- termomodernizacja budynkéw komunalnych, uzytecznosci publicznej oraz
mieszkaniowej;
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- modernizacja i rozbudowa sieci cieptowniczej;

- modernizacja o$wietlenia ulicznego oraz w budynkach uzytecznosci publicznej pod
katem oszczednosci energii.

Wykorzystanie odnawialnych Zrédet energii, takich jak energia wody, wiatru,
promieniowania stonecznego, geotermalna lub energia z biomasy przyczynia sie w znacznym
stopniu do oszczedzania zasobdéw surowcéw nieodnawialnych (wegla, ropy naftowej, gazu
ziemnego) oraz przyczynia sie do poprawy stanu srodowiska poprzez zmniejszenie emisji
zanieczyszczen powstajgcych przy spalaniu  paliw  kopalnych. Analiza mozliwosci
wykorzystania poszczegdlnych rodzajéw energii odnawialnej na terenie miasta wskazuje, ze
wykorzystanie energii wodnej, wiatru igeotermalnej ze wzgledu na uwarunkowania
geologiczne, techniczne i ekonomiczne jest mato prawdopodobne. Najbardziej uzasadnione
ekonomicznie, szczegdlnie dla matych instalacji (domy jednorodzinne), ze wzgledu na koszty
inwestycji i uwarunkowania techniczne, jest wykorzystanie promieniowania stonecznego lub
ciepta otoczenia (pompy ciepta). Wykorzystanie biogazu w warunkach Miasta Krosna jest
mozliwe tylko w obiektach przemystowych, takich jak sktadowisko odpaddw i oczyszczalnia
Sciekow.

Zwiekszenie stopnia wykorzystania energii ze zrédet odnawialnych realizowane bedzie
gtéwnie poprzez dofinansowanie do zakupu i montazu instalacji wykorzystujgcych
odnawialne zrédfa energii przez mieszkancéw oraz montaz takich instalacji na budynkach
uzytecznosci publiczne;.

Gtéwna przyczynga zanieczyszczenia powietrza jest emisja antropogeniczna, na ktérg sktadaja
sie: emisja ze zrédet przemystowych, z sektora komunalno- bytowego oraz ze srodkow
transportu. Najbardziej ucigzliwa na terenie Krosna jest tzw. niska emisja z domowych
piecow grzewczych i ze srodkéw transportu. W celu poprawy stanu powietrza konieczne jest
jej ograniczanie. Pozadane jest utrzymanie ilosci substancji szkodliwych co najwyzej na
poziomie norm dopuszczalnych. Skuteczne zmniejszenie niskiej emisji wymaga prowadzenia
kompleksowych dziatan tj.:

- wdrozenie systemu nadzoru nad eksploatacjg przydomowych kottowni;

- wymiana lub przebudowa energochtonnych i nieekologicznych zrédet ciepta na zrédta
efektywne i ekologiczne;

- stosowanie zachet (w tym finansowych) do wymiany kottéw opalanych paliwami
statymi w budownictwie indywidualnym na kotty niskoemisyjne.

Zadania do realizacji w zakresie poprawy czystosci powietrza w Kro$nie zostang szczegétowo
okreslone w programie ograniczenia niskiej emisji.

Usprawnianie systemu gospodarowania odpadami jest priorytetowym zadaniem Miasta, ze
wzgledu na koniecznos$¢ ograniczania negatywnego oddziatywania odpaddw na srodowisko
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przyrodnicze. Wpynikajace z przepisdw prawnych zaostrzenie standardéw ochrony
srodowiska naktada obowigzek sukcesywnego wdrazania nowoczesnych ~metod
postepowania z odpadami. Podstawowym kierunkiem w nowoczesnym gospodarowaniu
odpadami jest sukcesywne ograniczanie i eliminowanie ich deponowania na sktadowisku,
ktore stanowi najmniej pozgdang forme postepowania z odpadami. Nalezy zatem rozwija¢
i usprawniaé system selektywnej zbiorki odpadéw komunalnych u ,zrédta”, organizowac
dodatkowe punkty selektywnego zbierania odpaddéw dostepne dla wszystkich mieszkancow.
Selektywne zbieranie i odbieranie odpaddw umozliwia iusprawnia prowadzenie przez
uprawnione podmioty dalszych dziatan zwigzanych zodzyskiem, w tym recyklingiem
odpadow oraz ich ponownym uzyciem.

Pozadane dziatania w tym zakresie obejmuja:
budowe sktadowiska odpaddw;
budowe Punktéw Selektywnego Zbierania Odpaddw Komunalnych;

rozbudowe i przebudowe linii technologicznych przetwarzania odpadéw wraz
z rozbudowg sktadowiska;

budowe instalacji do przetwarzania frakcji odpadéw komunalnych na energie.

Realizacja tego kierunku dziatan przyczyni sie do corocznego zwiekszania sie poziomow
odzysku odpadow surowcowych oraz ograniczania ilosci odpadéw komunalnych ulegajacych
biodegradacji, kierowanych na skfadowisko.

Rozwdj gospodarki wodno-sciekowej w miescie bedzie realizowany przez konsekwentng
i systematyczng rozbudowe sieci kanalizacji sanitarnej i deszczowej oraz wodociggowe;j.
Catkowite skanalizowanie miasta poprzez zapewnienie dostepu wszystkim gospodarstwom
domowym do sieci wodociggowej i sanitarnej jest podstawg zachowania czystego
srodowiska. Poprawa funkcjonowania systemu gospodarki wodno-sciekowej wigze sie
przede wszystkim z potrzebg petnego skanalizowania terendéw oraz dalszego zwiekszania
dostepu do miejskiej sieci wodociggowej. Porzagdkowanie gospodarki sciekowej odbywac sie
bedzie rdéwniez poprzez modernizacje wyeksploatowanej sieci wodociggowej oraz
kontynuacje rozdziatu kanalizacji ogélnosptawnej na sanitarng i deszczowga. Przewidywane
jest przeprowadzenie modernizacji Zaktadu Wodociggéw i Kanalizacji oraz modernizacji
Zaktadu Uzdatniania Wody w Szczepancowej.

Realizacja tego kierunku wptynie na standard zycia mieszkancéw oraz stan $rodowiska
przyrodniczego, a takze pozwoli na ochrone wdd rzeki Wistok i potoku Lubatéwka . Przyczyni
sie rowniez do wzrostu atrakcyjnosci poszczegdlnych obszaréw miasta dla realizacji
inwestycji z zakresu budownictwa mieszkaniowego oraz inwestycji podmiotow
gospodarczych.

Swiadomos¢ ekologiczna, jako postawa cztowieka cechujaca sie odpowiedzialnoscia za stan
przyrody, wynikajaca z wiedzy o niej i determinacji do jej zachowania w jak najlepszym
stanie, wptywa na poprawe jakosci zycia w miescie.
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Podnoszenie stanu wiedzy i umiejetnos$ci w zakresie ochrony $rodowiska oraz ksztattowanie
przekonan i postaw proekologicznych jest warunkiem niezbednym do zréwnowazonego
rozwoju Krosna.

Realizacja tego kierunku odbywa¢ sie bedzie przede wszystkim poprzez organizacje dziatan
informacyjno-edukacyjnych wptywajacych na ksztattowanie Swiadomosci ekologicznej
przedstawicieli wszystkich grup wiekowych w zakresie m.in. ochrony powietrza (w tym
przede wszystkim szkodliwosci spalania niewtasciwych surowcéow w przydomowych
kottowniach), gospodarki odpadami, ochrony $rodowiska przed hatasem, jak réwniez
gospodarki wodno-sciekowej. Szczegdlny nacisk zostanie potozony na ksztattowanie
proekologicznych postaw ws$rdd dzieci i miodziezy. Przewiduje sie przede wszystkim
dziatania tj.:

organizacja prelekcji w szkotach;
organizacja piknikéw ekologicznych;

kampanie informacyjno — edukacyjne (audycje radiowe, dystrybucja ulotek
informacyjnych);

aktywne obchody Dnia Ziemi, Akcji Sprzatania Swiata, Dnia Srodowiska iinnych
podobnych wydarzen.

Priorytet 4:

Kierunki dziatan:

Dla wspierania rozwoju Krosna poprzez nowoczesne technologie informacyjno -
komunikacyjne beda podejmowane dziatania inwestycyjne w zakresie rozbudowy sieci
infrastruktury szerokopasmowego Internetu o wysokiej przepustowosci, w tym rozbudowy
sieci hot-spotéw wraz z odpowiednim ich oznakowaniem i promowaniem w przestrzeni
miasta.

Kierunek bedzie realizowany poprzez wdrozenie Zintegrowanego Systemu Informacji
Przestrzennej, udostepniajgcego kompleksowe dane dotyczace przestrzeni Krosna,
dedykowane mieszkaricom, przedsiebiorcom i turystom, w tym m.in.:

mapa ewidencyjna;

mapa zasadnicza;

miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego;

studium uwarunkowan i kierunkdw zagospodarowania przestrzennego;
mapa topograficzna;

mapa obszardw chronionych;
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mapa obszaréw zalewowych;
mapa glebowo — rolnicza;
ortofotomapa;

mapy z wydanymi decyzjami o warunkach zabudowy, o pozwoleniu na budowe,
o $rodowiskowych uwarunkowaniach;

mapa z uzgodnionymi projektowanymi sieciami uzbrojenia terenu;
mapa dostepnych terendw inwestycyjnych;
mapa danych o ochronie i zanieczyszczeniu Srodowiska;

mapa turystyczna.

Nalezy podazac¢ za ogdlnoswiatowa tendencjg do szerokiego udostepniania posiadanych
zasobow w postaci cyfrowej. W celu zwiekszenia dostepu mieszkancéw do zasobow
publicznych bedg podejmowane dziatania, z ktérych najwazniejsze to:

digitalizacja zasobdw wiedzy i doébr kultury, cyfryzacja bibliotek i innych instytucji
kultury;

cyfryzacja oswiaty (w tym m.in. e-dziennik, e-biblioteka);
tworzenie elektronicznych archiwéw instytucji publicznych;

popularyzacja korzystania z zasobow cyfrowych.

Kierunek zaktada zwiekszenie dostepu mieszkaricow do ustug administracji swiadczonych
droga elektroniczng. Integralnym dziataniem beda kampanie informacyjne, ktére powinny
doprowadzi¢ do zwiekszenia liczby spraw zafatwianych elektronicznie w Urzedzie Miasta
Krosna.
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Umowa Partnerstwa okresla kierunki interwencji trzech polityk unijnych (Polityki Spdjnosci,
Wspdlnej Polityki Rolnej i Wspdlnej Polityki Rybotéwstwa) w Polsce w latach 2014 — 2020.
Instrumentami jej realizacji sg krajowe i regionalne programy operacyjne. Dokument okresla
cele tematyczne, ktére beda realizowane przy wsparciu europejskich. Strategia Rozwoju
Miasta Krosna wykazuje zgodnos¢ ze wszystkimi 11 celami tematycznymi:

Cel tematyczny 1. Wzmacnianie badan naukowych, rozwoju technologicznego i innowacji —
jest wypetniany poprzez nastepujgce kierunki dziatan w Obszarze Konkurencyjna
Gospodarka, Priorytet 1: Przedsiebiorczo$¢: Wspieranie wspotpracy sfer nauki i gospodarki
sprzyjajace transferowi wiedzy, Wspieranie rozwoju instytucji otoczenia biznesu i sieci
kooperacji.

Cel tematyczny 2. Zwiekszenie dostepnosci, stopnia wykorzystania i jakosci technologii
informacyjno-komunikacyjnych — jest wypetniany poprzez nastepujgce kierunki dziatan
w Obszarze Przestrzen i Srodowisko, Priorytet 4: Spoteczeristwo informacyjne: Rozwdj sieci
Swiattowodowej i szerokopasmowej, Zwiekszenie dostepu do informacji przestrzennej,
Rozwdj zasobow cyfrowych, upowszechnienie ustug e-administracji.

Cel tematyczny 3. Wzmacnianie konkurencyjnosci matych i srednich przedsiebiorstw, sektora
rolnego (w odniesieniu do EFRROW) oraz sektora rybotéwstwa i akwakultury (w odniesieniu
do EFMR) — w zakresie MSP cel jest wypetniany poprzez nastepujace kierunki dziatan
w Obszarze Konkurencyjna Gospodarka, Priorytet 1: Przedsiebiorczo$é: Rozwdj systemu
zachet inwestycyjnych, Utatwianie startu nowym firmom, wspieranie samozatrudnienia,
Kompleksowe przygotowanie nowych obszaréw dla rozwoju przemystu i innowacyjnych
ustug, Wspieranie rozwoju instytucji otoczenia biznesu oraz sieci kooperacji.

Cel tematyczny 4. Wspieranie przejscia na gospodarke niskoemisyjng we wszystkich
sektorach — jest wypetniany poprzez nastepujace kierunki dziatan w Obszarze Przestrzen
i Srodowisko, Priorytet 1: Dostepno$¢ komunikacyjna: Zwiekszenie wykorzystania transportu
zbiorowego, Budowa zintegrowanej sieci $ciezek rowerowych, Priorytet 3: Ochrona
Srodowiska: Zwiekszenie stopnia wykorzystania energii ze zrodet odnawialnych.

Cel tematyczny 5. Promowanie dostosowania do zmian klimatu, zapobiegania ryzyku
i zarzadzania ryzykiem — jest realizowany poprzez nastepujgce kierunki dziatan w Obszarze
Kapitat Ludzki i Spoteczny, Priorytet 6: Bezpieczenstwo: Poprawa bezpieczeristwa
przeciwpowodziowego, Zapewnienie nowoczesnego i sprawnego systemu zarzgdzania
kryzysowego, w Obszarze Przestrzen i Srodowisko, Priorytet 3: Ochrona $rodowiska:
Poprawa efektywnosci energetycznej infrastruktury, Zwiekszenie stopnia wykorzystania
energii ze zrodet odnawialnych, Optymalny rozwdj infrastruktury wodno — sciekowej,
Zwiekszenie swiadomosci ekologicznej mieszkancow.

Cel tematyczny 6. Zachowanie i ochrona S$rodowiska naturalnego oraz wspieranie
efektywnego gospodarowania zasobami — jest wypetniany poprzez nastepujace kierunki
dziatan w Obszarze Przestrzeri i Srodowisko, Priorytet 1: Dostepno$é¢ komunikacyjna:
Zwiekszenie wykorzystania transportu zbiorowego, Priorytet 3: Ochrona S$rodowiska:
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Zwiekszenie stopnia wykorzystania energii ze zrédet odnawialnych, Poprawa efektywnosci
energetycznej infrastruktury, Poprawa czystosci powietrza, Zwiekszenie efektywnosci
gospodarki odpadami, Optymalny rozwdj infrastruktury wodno — sciekowej.

Cel tematyczny 7. Promowanie zréwnowazonego transportu i usuwanie niedoborow
przepustowosci w dziataniu najwazniejszej infrastruktury sieciowej — jest wypetniany poprzez
nastepujace kierunki dziatan w Obszarze Przestrzen i Srodowisko, Priorytet 1: Dostepno$é
komunikacyjna: Zwiekszenie zewnetrznej dostepnosci komunikacyjnej Miasta oraz rozwdj
wewnetrznego uktadu komunikacyjnego, Zwiekszenie wykorzystania transportu zbiorowego,
Zwiekszenie ptynnosci ruchu.

Cel tematyczny 8. Promowanie trwatego i wysokiej jakos$ci zatrudnienia oraz wsparcie
mobilnosci pracownikéw - jest wypetniany poprzez nastepujgce kierunki dziatan w Obszarze
Konkurencyjna Gospodarka, Priorytet 1: Przedsiebiorczos¢: Rozwdj systemu zachet
inwestycyjnych, Ufatwianie startu nowym firmom, wspieranie samozatrudnienia,
Kompleksowe przygotowanie nowych obszaréw dla rozwoju przemystu i innowacyjnych
ustug, Obszar Kapitat Ludzki i Spofeczny, Priorytet 5: Aktywnos¢ spoteczna: Aktywizacja
spofeczno — zawodowa o0sdb bezrobotnych i niepetnosprawnych.

Cel tematyczny 9. Promowanie wigczenia spotecznego, walka z ubdstwem i wszelka
dyskryminacja — jest realizowany poprzez nastepujace kierunki dziatan w Obszarze Kapitat
Ludzki i Spoteczny, Priorytet 5: Aktywnos¢ spoteczna: Wspieranie inicjatyw spotecznych
poprawiajacych jakos$é¢ zycia mieszkancéw, Wspieranie rozwoju ekonomii spotecznej,
Wigczanie spofeczne osdb zagrozonych marginalizacjg, Aktywizacja spoteczno — zawodowa
0s6b bezrobotnych i niepetnosprawnych.

Cel tematyczny 10. Inwestowanie w ksztatcenie, szkolenie oraz szkolenie zawodowe na rzecz
zdobywania umiejetnosci i uczenia sie przez cate zycie — jest realizowany poprzez
nastepujace kierunki dziatan w Obszarze Kapitat Ludzki i Spoteczny, Priorytet 3: Edukacja:
Podnoszenie jakosci i efektywnosci ksztalcenia oraz atrakcyjnosci  nauczania,
Upowszechnienie dostepu do edukacji miejskiej iwyréwnywanie szans edukacyjnych,
Wzmacnianie ksztatcenia zawodowego, Wspieranie dzieci o specjalnych potrzebach
edukacyjnych, Poprawa stanu bazy oswiatowej, Upowszechnianie uczenia sie przez cafe
zycie.

Cel tematyczny 11. Wzmacnianie zdolnosci instytucjonalnych instytucji publicznych
i zainteresowanych stron oraz sprawnosci administracji publicznej — jest realizowany poprzez
Upowszechnienie ustug e-administracji oraz Zwiekszenie dostepu do informacji
przestrzennej — kierunki dziatan w Obszarze Przestrzed i Srodowisko, Priorytet 4:
Spoteczenstwo informacyjne.

Niniejszy dokument wypetnia nastepujgce cele Strategii Rozwoju Kraju:

Obszar strategiczny |. Sprawne i efektywne panstwo, cel 1.1 — Przejscie od
administrowania do zarzadzania rozwojem:

o 1.1.3. Wprowadzenie jednolitych zasad e-gov w administracji (e-administracja)
— cel bedzie realizowany poprzez dziatania w kierunku upowszechniania ustug
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e-administracji (Obszar Przestrzer i Srodowisko, Priorytet 4: Spoteczeristwo
informacyjne);

[.1.5. Zapewnienie fadu przestrzennego — cel bedzie realizowany poprzez
dziatania w kierunkach: optymalizacji przestrzeni miejskiej (Obszar Przestrzen
i Srodowisko, Priorytet 2: Przestrzeri miejska) oraz zwiekszenia dostepu do
informacji przestrzennej (Obszar Przestrzen iSrodowisko, Priorytet 4:
Spoteczenstwo informacyjne).

Obszar strategiczny I. Sprawne i efektywne panstwo, cel I.3. Wzmocnienie warunkdéw
sprzyjajacych realizacji indywidualnych potrzeb i aktywnosci obywatela:

O

Obszar

[.3.2. Rozwdj kapitatu spotecznego — cel bedzie realizowany poprzez dziafania
w kierunku rozbudowy bazy sportowej, ksztattowania przestrzeni dla rekreacji
(Obszar Kapitat Ludzki i Spoteczny, Priorytet 2: Sport i rekreacja),
upowszechniania uczenia sie przez cate zycie (Obszar Kapitat Ludzki
i Spoteczny, Priorytet 3: Edukacja), rozwoju edukacji kulturalno — artystycznej
dzieci, mtodziezy i dorostych, ufatwiania mieszkaicom uczestnictwa w zyciu
kulturalnym, rozwoju atrakcyjnej, innowacyjnej oferty instytucji kultury,
stworzenia przestrzeni dla dziatalnosci artystycznej i kulturalnej (Obszar
Kapitat Ludzki i Spoteczny, Priorytet 4: Kultura i dziedzictwo kulturowe),
wspierania inicjatyw spotecznych poprawiajgcych jakos¢ zycia mieszkancéw,
aktywizacji oséb starszych, wspierania rozwoju ekonomii spotecznej,
zwiekszania udziatu organizacji pozarzadowych w realizacji zadan publicznych,
promowania idei wolontariatu (Obszar Kapitat Ludzki i Spoteczny, Priorytet 5:
Aktywnos¢ spoteczna)

I.3.3. Zwiekszenie bezpieczenstwa obywatela — cel bedzie realizowany
poprzez dziatania w kierunku promowania zdrowego stylu zycia, wzmocnienie
dziatan w zakresie profilaktyki zdrowia (Obszar Kapitat Ludzki i Spoteczny,
Priorytet 1: Zdrowie), a takze dziatania w kierunku poprawy bezpieczenstwa
przeciwpowodziowego, zapewnienia nowoczesnego i sprawnego systemu
zarzadzania kryzysowego (Obszar Kapitat Ludzki i Spoteczny, Priorytet 6:
Bezpieczenstwo).

strategiczny Il. Konkurencyjna gospodarka, cel [I.3. Zwiekszenie

innowacyjnosci gospodarki:

O

11.3.3. Zapewnienie kadr dla B+R — cel bedzie realizowany poprzez dziatania
w kierunku podnoszenia jakosci i efektywnosci ksztatcenia oraz atrakcyjnosci
nauczania, a takze wzmacniania ksztatcenia zawodowego (Obszar Kapitat
Ludzki i Spoteczny, Priorytet 3: Edukacja),

[1.3.4. Zwiekszenie wykorzystania rozwigzan innowacyjnych — cel bedzie
realizowany poprzez dziatania w kierunku wspierania wspoétpracy sfer nauki
i gospodarki sprzyjajgcej transferowi wiedzy, wspierania rozwoju instytucji
otoczenia biznesu i sieci kooperacji (Obszar Konkurencyjna Gospodarka,
Priorytet 1.  Przedsiebiorczo$¢), rozwoju  sieci  $wiattowodowej
i szerokopasmowej  (Obszar  Przestrzen iSrodowisko, Priorytet  4:
Spoteczenstwo informacyjne).

Obszar strategiczny Il. Konkurencyjna gospodarka, cel Il.4. Rozwdj kapitatu ludzkiego:

67



O

[1.4.1. Zwiekszanie aktywnosci zawodowej — cel bedzie realizowany poprzez
dziatania w kierunku utatwiania startu nowym firmom, wspierania
samozatrudnienia (Obszar Konkurencyjna Gospodarka, Priorytet 1:
Przedsiebiorczos¢), upowszechniania uczenia sie przez cate zycie (Obszar
Kapitat Ludzki i Spoteczny, Priorytet 3: Edukacja), aktywizacji spoteczno —
zawodowej o0s6b bezrobotnych i niepetnosprawnych (Obszar Kapitat Ludzki
i Spoteczny, Priorytet 5: Aktywnos¢ spoteczna),

[1.4.2. Poprawa jakosci kapitatu ludzkiego — cel bedzie realizowany poprzez
dziatania w kierunku: podnoszenia jakosci i efektywnosci ksztatcenia oraz
atrakcyjnosci nauczania, upowszechniania dostepu do edukacji miejskiej
i wyréwnywania szans edukacyjnych, wzmacniania ksztatcenia zawodowego,
wspierania dzieci o specjalnych potrzebach edukacyjnych, upowszechniania
uczenia sie przez cate zycie (Obszar Kapitat Ludzki i Spoteczny, Priorytet 3:
Edukacja),

[1.4.3. Zwiekszanie mobilnosci zawodowej i przestrzennej- cel bedzie
realizowany poprzez dziatania w kierunku zwiekszenia zewnetrznej
dostepnosci komunikacyjnej Miasta oraz rozwdj wewnetrznego uktadu
komunikacyjnego, zwiekszenia ptynnosci ruchu (Obszar Przestrzen
i Srodowisko, Priorytet 1: Dostepno$é komunikacyjna), modernizacji systemu
mieszkan komunalnych i socjalnych (Obszar Przestrzen i Srodowisko, Priorytet
2: Przestrzen miejska).

Obszar strategiczny Il. Konkurencyjna gospodarka, cel II.5. Zwiekszenie wykorzystania
technologii cyfrowych:

O

Obszar

[1.5.1. Zapewnienie powszechnego dostepu do Internetu- cel bedzie
realizowany poprzez dziatania w kierunku rozwoju sieci Swiattowodowej
i szerokopasmowej  (Obszar  Przestrzen iSrodowisko, Priorytet  4:
Spoteczenstwo informacyjne),

[1.5.2. Upowszechnienie wykorzystania technologii cyfrowych — cel bedzie
realizowany poprzez dziatania w kierunku zwiekszenia dostepu do informacji
przestrzennej, rozwoju zasobdw cyfrowych, upowszechnienia ustug
e-administracji (Obszar Przestrzer i Srodowisko, Priorytet 4: Spoteczeristwo
informacyjne),

[1.5.3. Zapewnienie odpowiedniej jakosci tresci i ustug cyfrowych — cel bedzie
realizowany poprzez dziatania w kierunku rozwoju zasobow cyfrowych
(Obszar Przestrzen i Srodowisko, Priorytet 4: Spoteczeristwo informacyjna),

strategiczny Il. Konkurencyjna gospodarka, cel 11.6. Bezpieczenstwo

energetyczne i sSrodowisko:

O

11.6.1. Racjonalne gospodarowanie zasobami — cel bedzie realizowany poprzez
dziatania w kierunku poprawy efektywnosci energetycznej infrastruktury,
zwiekszenia stopnia wykorzystania energii ze zrédet odnawialnych,
zwiekszenia efektywnosci gospodarki odpadami, optymalnego rozwoju
infrastruktury wodno- éciekowej (Obszar Przestrzen i Srodowisko, Priorytet 3:
Ochrona $Srodowiska),

68



O

[1.6.2. Poprawa efektywnosci energetycznej - — cel bedzie realizowany poprzez
dziatania w kierunku poprawy efektywnosci energetycznej infrastruktury,
zwiekszenia stopnia wykorzystania energii ze Zzrédet odnawialnych (Obszar
Przestrzen i Srodowisko, Priorytet 3: Ochrona $rodowiska),

[1.6.4. Poprawa stanu srodowiska — cel bedzie realizowany poprzez dziatania
w kierunku zwiekszenia wykorzystania transportu zbiorowego (Obszar
Przestrzen i Srodowisko, Priorytet 1: Dostepno$é komunikacyjna), poprawy
czystosci powietrza i zwiekszenia efektywnosci gospodarki odpadami (Obszar
Przestrzen i Srodowisko, Priorytet 3: Ochrona $rodowiska),

[1.6.5. Adaptacja do zmian klimatu — cel bedzie realizowany poprzez dziafania
w kierunku poprawy bezpieczeAstwa przeciwpowodziowego, zapewnienia
nowoczesnego i sprawnego systemu zarzadzania kryzysowego (Obszar Kapitat
Ludzki i Spoteczny, Priorytet 6: Bezpieczenstwo), zwiekszenia dostepu do
informacji przestrzennej (Obszar Przestrzen i Srodowisko, Priorytet 4:
Spoteczenstwo informacyjne).

Obszar strategiczny Il. Konkurencyjna gospodarka, cel I.7. Zwiekszenie efektywnosci
transportu:

O

[1.7.2. Modernizacja i rozbudowa pofaczen transportowych — cel bedzie
realizowany poprzez dziatania w kierunku zwiekszenia zewnetrznej
dostepnosci komunikacyjnej Miasta oraz rozwdj wewnetrznego uktadu
komunikacyjnego (Obszar Przestrzen iSrodowisko, Priorytet 1: Dostepno$é
komunikacyjna),

11.7.3. Udroznienie obszarow miejskich — cel bedzie realizowany poprzez
dziatania w kierunku zwiekszenia zewnetrznej dostepnosci komunikacyjnej
Miasta oraz rozwoj wewnetrznego ukfadu komunikacyjnego, zwiekszenia
wykorzystania transportu zbiorowego, zwiekszenia ptynnosci ruchu (Obszar
Przestrzen i Srodowisko, Priorytet 1: Dostepno$¢ komunikacyjna),

Obszar strategiczny Ill. Spojnos¢ spofeczna i terytorialna, cel Ill.1. Integracja
spoteczna:

O

11.1.1. Zwiekszenie aktywnosci o0s6b  wykluczonych i zagrozonych
wykluczeniem spotecznym — cel bedzie realizowany poprzez dziatania
w kierunku rozwoju ekonomii spotecznej, witgczania spotecznego o0sdb
zagrozonych marginalizacja, aktywizacji spoteczno — zawodowej o0séb
bezrobotnych i niepetnosprawnych (Obszar Kapitat Ludzki i Spoteczny,
Priorytet 5: Aktywnosc¢ spoteczna),

[11.1.2. Zmniejszenie ubdstwa w grupach najbardziej nim zagrozonych — cel
bedzie realizowany poprzez dziatania w kierunku upowszechnienia dostepu
do edukacji miejskiej i wyréwnywania szans edukacyjnych ( Obszar Kapitat
Ludzki i Spoteczny, Priorytet 3: Edukacja), aktywizacji spoteczno — zawodowej
0séb bezrobotnych i niepetnosprawnych (Obszar Kapitat Ludzki i Spoteczny,
Priorytet 5: Aktywnos¢ spoteczna), dostosowania przestrzeni miejskiej do
potrzeb osdb niepetnosprawnych, starszych i rodzicéw z dzie¢mi, modernizacji
systemu mieszkan komunalnych i socjalnych (Obszar Kapitat Ludzki
i Spoteczny, Priorytet 2: Przestrzen miejska),
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Obszar strategiczny lll. Spdjnos¢ spoteczna i terytorialna, cel Ill.2. Zapewnienie
dostepu i okreslonych standardéw ustug publicznych:

o 11.2.1. Podnoszenie jakosci i dostepnosci ustug publicznych — cel bedzie
realizowany poprzez dziatania w kierunku zwiekszenia zewnetrznej
dostepnosci komunikacyjnej Miasta oraz rozwdj wewnetrznego uktadu
komunikacyjnego (Obszar Przestrzen iSrodowisko, Priorytet 1: Dostepno$¢
komunikacyjna), rozwoju zasobdéw cyfrowych oraz upowszechnienia ustug
e-administracji (Obszar Przestrzen i Srodowisko, Priorytet 4: Spoteczeristwo
informacyjne),

o 11.2.2. Zwiekszenie efektywnosci systemu Swiadczenia ustug publicznych — cel
bedzie realizowany poprzez dziatania w kierunku zwiekszania udziatu
organizacji pozarzadowych w realizacji zadan publicznych (Obszar Kapitat
Ludzki i Spoteczny, Priorytet 5: Aktywnos¢ spoteczna).

Niniejsza Strategia przyczynia sie do wypetniania celdéw Strategii Rozwoju Spoteczno —
Gospodarczego Polski Wschodniej do roku 2020. Strategiczne kierunki dziatarn planowane na
obszarze makroregionu bedg realizowane poprzez Strategie Rozwoju Miasta Krosna
W nastepujacy sposob:

Obszar Innowacyjno$é - Budowa trwatych przewag konkurencyjnych poprzez
dziatania na rzecz podnoszenia poziomu technologicznego zaawansowania
iinnowacyjnosci w obszarze wiodacych endogenicznych ponadregionalnych
specjalizacji gospodarczych — kierunek bedzie realizowany poprzez rozwdj systemu
zachet inwestycyjnych (ze szczegdlnym  uwzglednieniem przedsiebiorcéw
prowadzacych dziatalno$¢ w branzy lotniczej, stanowiacej inteligentng specjalizacje
regionu), wspieranie wspétpracy sfer nauki igospodarki sprzyjajace transferowi
wiedzy, wspieranie rozwoju instytucji otoczenia biznesu (Obszar Konkurencyjna
Gospodarka, Priorytet 1: Przedsiebiorczos¢),

Obszar Innowacyjnos¢ — Wzmocnienie potencjatu sektora nauki i badan w Polsce
Wschodniej przy jednoczesnym wzmacnianiu powigzan i intensyfikacji wspétpracy
miedzy kluczowymi uczestnikami systemu innowacji — kierunek bedzie realizowany
poprzez wspieranie wspotpracy sfer nauki i gospodarki sprzyjajace transferowi wiedzy
(Obszar Konkurencyjna Gospodarka, Priorytet 1: Przedsiebiorczosc),

Obszar Zasoby pracy i jakos¢ kapitatu ludzkiego — Przeciwdziatanie wykluczeniu na
rynku pracy — kierunek bedzie realizowany poprzez: rozwdj systemu zachet
inwestycyjnych (Obszar Konkurencyjna Gospodarka, Priorytet 1: Przedsiebiorczos¢),
upowszechnianie uczenia sie przez cate zycie (Obszar Kapitat Ludzki i Spoteczny,
Priorytet 3: Edukacja), wspieranie rozwoju ekonomii spotfecznej, aktywizacja
spoteczno — zawodowa o0séb bezrobotnych iniepetnosprawnych (Obszar Kapitat
Ludzki i Spoteczny, Priorytet 5: Aktywnos¢ spoteczna),

Obszar Zasoby pracy i jakos¢ kapitatu ludzkiego — Wzmocnienie potencjatu
nowoczesnych kadr dla gospodarki opartej na wiedzy — kierunek bedzie realizowany
poprzez: wspieranie rozwoju instytucji otoczenia biznesu oraz sieci kooperacji
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(Obszar Konkurencyjna Gospodarka, Priorytet 1: Przedsiebiorczos$¢), podnoszenie
jakosci iefektywnosci ksztatcenia oraz atrakcyjnosci nauczania, wzmacnianie
ksztatcenia zawodowego (Obszar Kapitat Ludzki i Spoteczny, Priorytet 3: Edukacja),

— Obszar Infrastruktura transportowa i elektroenergetyczna — Wzmocnienie spojnosci
wewnetrznej Polski Wschodniej — kierunek bedzie realizowany poprzez: zwiekszenie
zewnetrznej dostepnosci komunikacyjnej miasta oraz rozwéj wewnetrznego ukfadu
komunikacyjnego, zwiekszenie wykorzystania transportu zbiorowego (Obszar
Przestrzen i Srodowisko, Priorytet 1: Dostepno$¢ komunikacyjna), upowszechnienie
ustug e-administracji (Obszar Przestrzen i Srodowisko, Priorytet 4: Spofeczefstwo
informacyjne).

Niniejszy dokument wykazuje spojnos¢ z celem gtéwnym Strategii Rozwoju Wojewddztwa
w brzmieniu: ,Efektywne wykorzystanie zasobow wewnetrznych izewnetrznych dla
zrownowazonego i inteligentnego rozwoju spoteczno-gospodarczego drogqg do poprawy
jakosci zycia mieszkarncow”.

Zapisy niniejszej Strategii w obszarze ,Konkurencyjna gospodarka” sg spdjne zcelami
i priorytetami obszaru ,Konkurencyjna i innowacyjna gospodarka” w Strategii Rozwoju
Wojewoddztwa. W obu dokumentach pofozony jest nacisk na wspieranie rozwoju
przedsiebiorczosci, wspotpracy sfer nauki i gospodarki, rozwdj oferty instytucji otoczenia
biznesu oraz atrakcyjnej oferty turystyczne;.

Zapisy niniejszej Strategii w obszarze ,Kapitat ludzki i spoteczny” sg zgodne z celami
i priorytetami obszaru o takiej samej nazwie, wskazanego w Strategii Rozwoju
Wojewddztwa. Obie strategie stawiajg na dziatania stuzace poprawie stanu zdrowia
mieszkancOow i dazenie do wzrostu ich aktywnosci fizycznej. Jedynie kierunek dziatan
»Organizacja prestizowych imprez sportowych” nie znajduje odzwierciedlenia w Strategii
Rozwoju Wojewddztwa. Planowane do realizacji dziatania w zakresie edukacji, kultury
i dziedzictwa kulturowego, aktywnosci spotecznej sg w petni spdjne ze strategig wojewddzka
w obszarze ,Kapitat ludzki ispoteczny”. Priorytet ,Bezpieczenstwo” znajduje za$
odzwierciedlenie w obszarze ,Srodowisko ienergetyka”, priorytet 4.1. Zapobieganie
i przeciwdziatanie zagrozeniom oraz usuwanie ich negatywnych skutkow. W przeciwienstwie
do Strategii Rozwoju Miasta, Strategia Rozwoju Wojewddztwa nie przewiduje dziatan
w zakresie zapobiegania bezdomnosci zwierzat.

W obszarze ,Przestrzen i sSrodowisko” zatozone cele, priorytety i kierunki dziatan wpisujg sie
w obszary strategii wojewddzkiej pn. ,Sie¢ osadnicza” oraz ,Srodowisko ienergetyka”.
Zagadnienia zwigzane z rozwojem ukfadu komunikacyjnego (zaréwno w zakresie
infrastruktury drogowej, jak i lotniczej) sq spdjne z priorytetami: 3.1. Dostepnosc
komunikacyjna oraz 3.5. Spdjnos¢ przestrzenna i wzmacnianie funkcji biegunéw wzrostu.
Ujete w niniejszym dokumencie dziatania majace na celu ksztattowanie funkcjonalnej
i estetycznej przestrzeni miejskiej wpisujg sie w priorytety: 3.5. Spdjnos¢ przestrzenna
i wzmacnianie funkcji biegunéw wzrostu (w zakresie poprawy tadu przestrzennego
i rewitalizacji), 2.2. Kultura i dziedzictwo kulturowe (w zakresie ochrony zabytkow
i podnoszenia atrakcyjnosci Starego Miasta) oraz 2.4. Wigczenie spoteczne (w zakresie
polityki mieszkaniowej i likwidacji barier architektonicznych).
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Priorytet majacy na celu poprawe stanu Srodowiska i efektywnosci energetycznej jest zgodny
z priorytetami 4.2 Ochrona $rodowiska oraz 4.3. Bezpieczeistwo energetyczne i racjonalne
wykorzystanie energii.

Trzy kierunki dziatan z tego obszaru nie sg ujete w Strategii Rozwoju Wojewddztwa:
Budowa zintegrowanej sieci sciezek rowerowych,
Optymalizacja systemu parkingowego,

Rozwdj sieci $wiattowodowej i szerokopasmowej - strategia wojewddzka
zaktada wspieranie przedsiewzie¢ inwestycyjnych z zakresu infrastruktury
sieci telekomunikacyjnej nowej generacji na terenach pozbawionych
konkurencyjnego Internetu. Miasto Krosno znajduje sie poza obszarem
wsparcia wskazanym w Strategii.

Niniejszy dokument jest zgodny ze Studium Uwarunkowan i Kierunkdw Zagospodarowania
Przestrzennego Miasta Krosna, przyjetym Uchwatg Nr LIX/1340/14 Rady Miasta Krosna
z dnia 27 czerwca 2014 r. Studium jest wyrazem polityki przestrzennej miasta. Okresla jak
w sposéb racjonalny i zgodnie z zasadami zrownowazonego rozwoju gospodarowac
przestrzenia.

Kierunki okreslone w Strategii, majgce swoje odniesienie do zagadnien przestrzennych sg
spojne ze Studium w nastepujgcym zakresie:

Obszar Konkurencyjna Gospodarka, Priorytet 1: Przedsiebiorczos¢, kierunek dziatan:
Kompleksowe przygotowanie nowych obszaréw dla rozwoju przemystu
i innowacyjnych ustug — Studium wyznacza tereny pod lokalizacje tego typu
przedsiewzie¢;

Obszar Konkurencyjna Gospodarka, Priorytet 2: Turystyka, kierunek dziatan: Poprawa
infrastruktury turystycznej — Studium wyznacza tereny pod infrastrukture
turystycznag;

Obszar Kapitat Ludzki i Spoteczny, Priorytet 2: Sport i rekreacja, kierunki dziafan:
Rozbudowa bazy sportowej i Ksztattowanie przestrzeni dla rekreacji — Studium
wyznacza obszary ustug sportu i rekreacji;

Obszar Kapitat Ludzki i Spoteczny, Priorytet 6: Bezpieczenstwo, kierunek dziatan:
Poprawa bezpieczenstwa przeciwpowodziowego — Studium wskazuje granice
obszaréw bezposredniego zagrozenia powodzig;

Obszar Przestrzen i Srodowisko, Priorytet 1: Dostepno$¢ komunikacyjna — Studium
wyznacza kierunki rozwoju komunikacji (w tym lokalizacje sieci drogowej, Sciezek
rowerowych i lotniska);

Obszar Przestrzen i Srodowisko, Priorytet 2: PrzestrzeA miejska — Studium wyznacza
zasady ksztattowania struktury przestrzennej miasta. Wskazuje takze obszar centrum
administracyjno — ustugowego Krosna, ktéry w znacznej mierze decyduje o wizerunku
i atrakcyjnosci catego miasta. Obszar ten jest objety ochrong dziedzictwa
kulturowego, a Studium podporzadkowuje jego zagospodarowanie zasadom ochrony,
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przy rownoczesnym dazeniu do systematycznego podnoszenia prestizu i znaczenia
tego terenu;

Obszar Przestrzen i Srodowisko, Priorytet 3: Ochrona $rodowiska, kierunek dziatan:
Optymalny rozwdéj infrastruktury wodno — sciekowej — Studium wyznacza kierunki
rozwoju systemu infrastruktury techniczne;j.

Obszar Przestrzen i Srodowisko, Priorytet 4: Spoteczeristwo informacyjne, kierunek
dziatan: Rozwdj sieci Swiattowodowej i szerokopasmowej — Studium wyznacza
kierunki rozwoju systemu telekomunikacyjnego.
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W realizacje celow strategicznych, dziatan i zadan kluczowych zaangazowane sg odpowiednie
komorki organizacyjne Urzedu Miasta Krosna, miejskie jednostki organizacyjne, instytucje
kultury oraz spétki nalezgce do miasta.

Krag adresatdéw Strategii jest jednak znacznie szerszy. Do wspétpracy w realizowaniu celow
strategicznych zaproszeni sg partnerzy spoteczni i gospodarczy: organizacje pozarzadowe,
przedsiebiorcy, uczelnie wyzsze na czele z Paristwowg Wyzszg Szkotg Zawodowg im. S.
Pigonia w Krosnie oraz inne instytucje.

Zapisy Strategii bedg realizowane takze przy wspoétudziale samorzagddéw tworzacych Miejski
Obszar Funkcjonalny Krosna.

Do instrumentéw wdrazania Strategii nalezg przede wszystkim Wieloletnia Prognoza
Finansowa oraz Budzet Miasta.

Narzedziem realizacji Strategii sg takze strategie sektorowe, programy i plany szczegdétowe,
m.in.: Strategia Oswiatowa, Strategia Rozwigzywania Problemdéw Spotecznych, Program
Ochrony Srodowiska, Program Wspdtpracy z Organizacjami Pozarzadowymi, Lokalny
Program Rewitalizacji, Program Opieki nad Zabytkami, Plan Gospodarki Odpadami.

Fakultatywnie, dla zarzgdzania realizacjg poszczegdlnych celdw strategicznych wtadze miasta
moga tworzyé programy strategiczne.

Monitorowanie realizacji Strategii jest ciggtym, systematycznym procesem, majacym na celu
kontrole skutecznosci wdrazanych przedsiewzie¢. Pozwala stwierdzi¢, czy Strategia jest
realizowana zgodnie z zatozeniami, oceni¢ postepy jej realizacji oraz osiggniete efekty
rozwoju spoteczno — gospodarczego i stanu srodowiska.

Monitoring jest takze podstawg do prognozowania ewentualnych zmian warunkdéw realizacji
Strategii, identyfikowania problemédw oraz inicjowania dziatan zabezpieczajacych
i naprawczych. Wnioski z monitoringu stanowiag takze podstawe do aktualizacji dokumentu
strategicznego, wynikajgcych z istotnych okolicznosci, ktérych nie mozna byto przewidzieé na
etapie planowania.

Monitorowanie postepdéw realizacji Strategii odbywa sie w oparciu o analize zestawu
wskaznikdéw, przypisanych poszczegdlnym celom strategicznym w ramach priorytetéow
i obszaréw strategicznych. Dane sg gromadzone i analizowane w ujeciu rocznym.

Szczegdtowe zasady postepowania oraz wykaz odpowiedzialnosci i kompetencji w zakresie

wdrazania i monitorowania Strategii zostang okreslone w procedurze Systemu Zarzadzania
Jakoscia.
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Obszar

Priorytet 1:
Wskaznik Jednostka Zrédto danych
miary
Liczba inwestorow w strefie aktywnosci jednostka Wiasne — na podstawie uméw
gospodarczej (narastajaco) gospodarcza sprzedazy nieruchomosci
Udziat powierzchni udostepnionej % Wtasne — na podstawie umow
inwestorom w powierzchni strefy sprzedazy nieruchomosci
aktywnosci gospodarczej ogotem
Liczba nowo utworzonych miejsc pracy etat Wiasne — na podstawie
zwiazanych z nowymi inwestycjami dokumentacji udzielonych zwolnien
( tai ) z podatku od nieruchomosci, lub —
narastajqco w odniesieniu do terenéw objetych
Specjalng Strefa Ekonomiczng — na
podstawie danych Agencji Rozwoju
Przemystu S.A.
Powierzchnia terendw inwestycyjnych ha Wiasne — na podstawie ewidencji
kompleksowo przygotowanych pod gruntow
inwestycje (narastajgco)
Liczba firm prowadzacych dziatalnos¢ w jednostka Krosnieniski Inkubator
inkubatorze technologicznym gospodarcza Technologiczny KRINTECH Sp. z o0.0.
(narastajaco)
Liczba miejsc pracy utworzonych przez etat Kro$nierski Inkubator
firmy dziatajace w inkubatorze Technologiczny KRINTECH Sp. z 0.0.
technologicznym (narastajgco)
Wskaznik przedsiebiorczosci (liczba jednostka Gtoéwny Urzad Statystyczny — Bank
podmiotéw gospodarczych na 1000 gospodarcza | Danych Lokalnych
ludnosci)
Priorytet 2:
Wskaznik Jednostka Zrédto danych
miary
Liczba miejsc noclegowych miejsce Gtéwny Urzad Statystyczny — Bank

Danych Lokalnych
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srodkéow PFRON w réznych formach

Liczba miejsc noclegowych na 1000 miejsce Gtéwny Urzad Statystyczny — Bank

ludnosci Danych Lokalnych

Liczba korzystajacych z noclegow osoba Gtowny Urzad Statystyczny — Bank
Danych Lokalnych

Liczba korzystajacych z noclegow osoba Gtowny Urzad Statystyczny — Bank

turystéw zagranicznych Danych Lokalnych

Liczba korzystajacych z noclegéw na osoba Gtowny Urzad Statystyczny — Bank

1000 ludnosci Danych Lokalnych

Liczba udzielonych noclegéw osobodoba Gtéwny Urzad Statystyczny — Bank
Danych Lokalnych

Liczba noclegéw udzielonych turystom osobodoba Gtéwny Urzad Statystyczny — Bank

zagranicznym Danych Lokalnych

Udzielone noclegi na 1000 ludnosci osobodoba Gtéwny Urzad Statystyczny — Bank
Danych Lokalnych

Stopien wykorzystania miejsc % Gtéwny Urzad Statystyczny — Bank

noclegowych Danych Lokalnych

Liczba zwiedzajgcych Centrum osoba Centrum Dziedzictwa Szkta w

Dziedzictwa Szkta Kroénie Sp. z o.0.

Liczba zwiedzajgcych muzea osoba Gtéwny Urzad Statystyczny — Bank
Danych Lokalnych

Liczba zwiedzajacych muzea na 1000 osoba Gtéwny Urzad Statystyczny — Bank

ludnosci Danych Lokalnych

Obszar
Priorytet 1:
Wskaznik Jednostka Zrédto danych
miary

Liczba mieszkancow korzystajgcych osoba Wiasne — na podstawie sprawozdari

z miejskich programow profilaktycznych z re?"zaCJ' programow
profilaktycznych

Liczba mieszkancéw korzystajgcych ze osoba Wiasne — na podstawie sprawozdan

do PFRON
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Priorytet 2:

Wskaznik Jednostka Zrédto danych
miary
Cwiczacy w klubach ogétem osoba Gtéwny Urzad Statystyczny — Bank
Danych Lokalnych
Cwiczacy w klubach na 1000 ludnosci osoba Gtéwny Urzad Statystyczny — Bank
Danych Lokalnych
Liczba zorganizowanych imprez impreza Gtowny Urzad Statystyczny — Bank
masowych o charakterze sportowym Danych Lokalnych
Liczba uczestnikdw masowych imprez osoba Gtowny Urzad Statystyczny — Bank
sportowych Danych Lokalnych
Priorytet 3:
Wskaznik Jednostka Zrédto danych
miary

Zdawalnos¢ egzamindw maturalnych
(w liceach ogdlnoksztatcacych i szkotach
ponadgimnazjalnych zawodowych)

%

Gtéwny Urzad Statystyczny — Bank
Danych Lokalnych

Zdawalnos¢ egzamindw maturalnych

w stosunku do sredniej krajowej

(w liceach ogdlnoksztatcacych i szkotach
ponadgimnazjalnych zawodowych)

%

Gtéwny Urzad Statystyczny — Bank
Danych Lokalnych

Srednie wyniki egzaminéw maturalnych
w stosunku do sredniej krajowej (jezyk
polski, matematyka)

%

Okregowa Komisja Egzaminacyjna
w Krakowie

Srednie wyniki egzaminéw gimnazjalnych
w stosunku do $redniej krajowej

(w czesci humanistycznej

i matematyczno — przyrodniczej)

%

Okregowa Komisja Egzaminacyjna
w Krakowie

Srednie wyniki sprawdzianu
szostoklasisty w stosunku do Sredniej
krajowej

%

Okregowa Komisja Egzaminacyjna
w Krakowie

Wspotczynnik skolaryzacji brutto
(w szkotach podstawowych i gimnazjach)

%

Gtéwny Urzad Statystyczny — Bank
Danych Lokalnych
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Liczba ucznidéw przypadajgcych na 1 osoba Gtowny Urzad Statystyczny — Bank

komputer z dostepem do Internetu Danych Lokalnych

przeznaczony do uzytku ucznidow

(w szkotach podstawowych, gimnazjach

i szkotach ponadgimnazjalnych dla

miodziezy)

Udziat absolwentéw technikéw % Gtowny Urzad Statystyczny — Bank

w ogdlnej liczbie absolwentow szkot Danych Lokalnych

ponadgimnazjalnych

Odsetek dzieci w wieku 3-5 lat objetych % Gtowny Urzad Statystyczny — Bank

wychowaniem przedszkolnym Danych Lokalnych

Priorytet 4:
Wskaznik Jednostka Zrédto danych
miary

Liczba imprez oswiatowych w muzeach impreza Gtowny Urzad Statystyczny — Bank
Danych Lokalnych

Liczba wystaw zorganizowanych przez wystawa Biuro Wystaw Artystycznych

Biuro Wystaw Artystycznych w Krosnie

Liczba odwiedzajgcych Biuro Wystaw osoba Biuro Wystaw Artystycznych

Artystycznych w Krosnie

Czytelnicy bibliotek ogdtem osoba Gtéwny Urzad Statystyczny — Bank
Danych Lokalnych

Czytelnicy bibliotek na 1000 ludnosci osoba Gtowny Urzad Statystyczny — Bank
Danych Lokalnych

Liczba imprez masowych o charakterze impreza Gtowny Urzad Statystyczny — Bank

artystyczno — rozrywkowym Danych Lokalnych

i interdyscyplinarnym

Liczba uczestnikdw masowych imprez impreza Gtowny Urzad Statystyczny — Bank

artystyczno — rozrywkowych Danych Lokalnych

i interdyscyplinarnych

obiekt Wtasne — na podstawie zawartych

Liczba zabytkéw odrestaurowanych przy
wsparciu z budzetu miasta

umow
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Priorytet 5:

Wskaznik Jednostka Zrédto danych
miary
osoba Wiasne — na podstawie sprawozdan

Liczba beneficjentéw Centrum Integracji
Spotecznej

Centrum Integracji Spotecznej

Liczba organizacji pozarzagdowych
korzystajacych z ustug Centrum
Wspierania Organizacji Pozarzagdowych

organizacja

Wtasne — na podstawie sprawozdan
Centrum Wspierania Organizacji
Pozarzagdowych

Srodki przeznaczone na realizacje zadan
publicznych przez organizacje
pozarzadowe w wydatkach budzetu
miasta ogotem

%

Wiasne — na podstawie sprawozdan
z wykonania budzetu miasta

kryminalnym na 1000 ludnosci

Liczba zadan publicznych zleconych umowa Wtasne — na podstawie umow

OrganizaCjom pozarzadowym zawartych z organlzaCJaml
pozarzagdowymi

Priorytet 6:
Wskaznik Jednostka Zrédto danych
miary

Liczba punktéw monitoringu miejskiego szt. Wtasne — sprawozdan Centrum
Monitoringu Wizyjnego

Liczba przestepstw jd. Gtéwny Urzad Statystyczny — Bank
Danych Lokalnych

Liczba przestepstw na 1000 ludnosci jd. Gtowny Urzad Statystyczny — Bank
Danych Lokalnych

Liczba przestepstw o charakterze jd. Gtowny Urzad Statystyczny — Bank

kryminalnym Danych Lokalnych

Liczba przestepstw o charakterze jd. Gtowny Urzad Statystyczny — Bank

Danych Lokalnych
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Obszar

Liczba nowych mieszkan oddanych do
uzytkowania (narastajaco)

Priorytet 1:
Wskaznik Jednostka Zrédto danych
miary

Dtugo$é nowo wybudowanych drég km Wiasne — na podstawie protokotéw
odbioru robét

Dtugo$¢ zmodernizowanych drdg km Wiasne — na podstawie protokotéw
odbioru robét

Dtugos¢ linii komunikacji miejskiej km Miejska Komunikacja Samochodowa
w Krosnie Sp. z o.0.

Liczba pasazeréw komunikacji miejskiej osoba Miejska Komunikacja Samochodowa
w Krosnie Sp. z o.0.

Liczba pasazeréw komunikacji miejskiej osoba Miejska Komunikacja Samochodowa

na 1000 mieszkafncow w Krosnie Sp. z 0.o.

Liczba statych uzytkownikéw lotniska jednostka Wtasne — na podstawie Teczki

wpisanych do dokumentagiji gospodarcza Rejestracyjnej Lotniska Krosno

rejestracyjnej

Liczba operacji lotniczych wykonanych operacja Wtasne — na podstawie sprawozdar

na lotnisku Krosno lotnicza operatora lotniska

Liczba wypadkdéw drogowych szt. Gtéwny Urzad Statystyczny — Bank
Danych Lokalnych

Dtugos¢ Sciezek rowerowych km Gtowny Urzad Statystyczny — Bank
Danych Lokalnych

Priorytet 2:
Wskaznik Jednostka Zrédto danych
miary
Powierzchnia nowo powstatych terenéw ha Wiasne — na podstawie danych
zielonych przeznaczonych do rekreac;ji ewidencji gruntow
mieszkanie Gtéwny Urzad Statystyczny — Bank

Danych Lokalnych
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zatatwionych drogg elektroniczng przez
Urzad Miasta Krosna

Powierzchnia uzytkowa nowych m Gtowny Urzad Statystyczny — Bank

mieszkan oddanych do uzytkowania Danych Lokalnych

(narastajaco)

Priorytet 3:
Wskaznik Jednostka Zrédto danych
miary

Dtugos¢ ulic wyposazonych % Witasne — na podstawie protokotéw

w o$wietlenie energooszczedne odbioru robdt

w stosunku do dtugosci ulic oswietlonych

ogotem

Stezenie srednioroczne pytéw PM 10, ug/ m’ Wojewodzki Inspektor Ochrony

PM 2.5 Srodowiska w Rzeszowie

Stezenie srednioroczne benzo(a)pirenu ng/m’ Wojewodzki Inspektor Ochrony
Srodowiska w Rzeszowie

Dtugos¢ sieci kanalizacji sanitarnej km Gtowny Urzad Statystyczny — Bank
Danych Lokalnych

Dtugos¢ sieci wodociggowe;j km Gtowny Urzad Statystyczny — Bank
Danych Lokalnych

Ludnos$¢ korzystajaca z oczyszczalni % Gtoéwny Urzad Statystyczny — Bank

$ciekdw jako % ogdlnej liczby ludnosci Danych Lokalnych

Udziat odpadéw komunalnych zebranych % Miejskie Przedsigbiorstwo

selektywnie w odpadach ogétem Gospodarki Komunalnej w Krosnie
Sp. z 0.0.

Priorytet 4:
Wskaznik Jednostka Zrédto danych
miary

Liczba ustug swiadczonych droga ustuga Wiasne — na podstawie danych

elektroniczng przez Urzad Miasta Krosna systemu informatycznego Urzedu
Miasta Krosna

Liczba spraw administracyjnych sprawa Wtasne — na podstawie danych

systemu informatycznego Urzedu
Miasta Krosna
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Liczba miejskich punktéw bezptatnego szt. Wtasne — na podstawie protokotow
dostepu do Internetu odbioru robét

Proces monitorowania Strategii opiera sie na corocznym gromadzeniu i analizowaniu
informacji o postepach w realizacji celdw strategicznych i kierunkdw dziatan. Na poziomie
dziatan strategicznych i zadan kluczowych monitoring prowadzony jest w oparciu
o informacje przekazywane przez jednostki realizujgce te dziatania izadania. Na poziomie
celdw strategicznych badany jest postep w danej dziedzinie na podstawie analizy
wskaznikéw. Informacje przedstawiane sg w Raporcie o stanie realizacji Strategii.

Z kolei co 2 lata przygotowywany jest Raport o stanie miasta, zawierajacy analize
wskaznikdéw spoteczno — gospodarczych dostepnych w statystyce publicznej oraz analize
benchmarkingowag Krosna na tle poréwnywalnych osrodkéw miejskich. Ma on na celu
identyfikacje zmian w otoczeniu spoteczno — gospodarczym miasta, ktére wymagaja podjecia
interwencji przez samorzad.

Whnioski z obu raportéw moga stanowic¢ podstawe do aktualizacji Strategii.

Raporty przedstawiane sg na sesji Rady Miasta, w Biuletynie Informacji Publicznej oraz na
stronie internetowej www.krosno.pl.

Szczegdtowe zasady postepowania oraz wykaz odpowiedzialnosci i kompetencji w zakresie

wdrazania i monitorowania Strategii zostang okreslone w procedurze Systemu Zarzadzania
Jakoscia.

82



podstawie listy obecnosci):

w dniu 24 lipca 2013 r. (w kolejnosci alfabetycznej, na

Lp. | Nazwisko iimie Organizacja

1 Adamski Bogdan Zespot Szkdt Ponadgimnazjalnych Nr 3 ,,Mechanik”

2 Alibozek Tadeusz Rada Miasta Krosna

3 Balon Daria Rada Miasta Krosna

4 Barabasz Zbigniew Panstwowa Wyzisza Szkota Zawodowa im. S. Pigonia
w Kros$nie

5 Baran Bronistaw Zastepca Prezydenta Miasta Krosna

6 Baranski Tadeusz Zarzad Dzielnicy Biatobrzegi

7 Bargiet Kamila Mtodziezowa Rada Miasta Krosna

8 Bargiet Marek Cech Rzemiost Réznych

9 Bazan Anna Rada Miasta Krosna

10 Betlej Janusz Wietpol Aerospace Sp. z 0.0. SKA

11 Bochnak Alan Mieszkaniec Miasta Krosna

12 Bochnak Hubert Rada Dzielnicy Suchodét

13 Czaja Stanistaw Rada Miasta Krosna

14 Czastka Dorota Regionalne Centrum Kultur Pogranicza

15 Czerwinski Piotr Wojewodzki Szpital Podkarpacki im. Jana Pawta |l
w Kros$nie

16 Dudycz Zdzistaw Rada Miasta Krosna

17 Dyminski Piotr Krosnocity.pl

18 Dziadosz Stefan Centrum Dziedzictwa Szkta w Kro$nie Sp. z o.0.

19 Fic Janusz Miejskie  Przedsiebiorstwo Gospodarki Komunalnej
w Kros$nie Sp. z 0.0.

20 Frydrych Andrzej Straz Miejska

21 Gernand Maciej Urzad Miasta Krosna

22 Goérecka Barbara Zarzad Dzielnicy Srédmiescie

23 Grzeskow Jarostaw Urzad Miasta Krosna

24 Hanusek Robert Rada Miasta Krosna

25 Jaskiewicz Julita Urzad Miasta Krosna

26 Jurkowska Maria Biuro Wystaw Artystycznych

27 Juszczak Jan Zarzad Osiedla Potudnie

28 Kogut Bogustaw Krosnienski Inkubator Technologiczny KRINTECH Sp.
zo.0.

29 Krzanowski Adrian Krosno24.pl

30 Kubit Stanistaw Towarzystwo Budownictwa Spotecznego -
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Przedsiebiorstwo Mieszkaniowe Sp. z 0.0.

31 Kucharski Andrzej Zarzad Dzielnicy Zawodzie

32 Lenart Ryszard Rada Miasta Krosna

33 LesSniak Teresa Krosnienska Biblioteka Publiczna

34 Lipinska —  Kosciotko | Aktywny Klub Emerytow i Rencistow Dzielnicy Polanka

Renata

35 Lorenc Jerzy Zarzad Dzielnicy Kroscienko Nizne

36 Matejek — Hoc Renata Miejski Osrodek Pomocy Rodzinie w Krosnie

37 Mrozowski Marek Zarzad Osiedla Traugutta

38 Opon Arkadiusz Rada Miasta Krosna

39 Paczosa Dariusz Centrum Edukacji i Pracy Mtodziezy OHP Krosno

40 Penar Maria Towarzystwo Pomocy im. sw. Brata Alberta

41 Piwka Zbigniew Urzad Miasta Krosna

42 Potomski Marcin Urzad Miasta Krosna

43 Pétchtopek Grzegorz Urzad Miasta Krosna

44 Przebinda Grzegorz Panstwowa Wyzisza Szkota Zawodowa im. S. Pigonia
w Kros$nie

45 Przytocki Piotr Prezydent Miasta Krosna

46 Rymar Stanistaw Panstwowa Wyzisza Szkota Zawodowa im. S. Pigonia
w Kros$nie

47 Skublicki Szymon Podkarpacka Izba Gospodarcza

48 Stys Stanistaw Rada Miasta Krosna

49 Sokofowski Ryszard Urzad Miasta Krosna

50 Solinski Tomasz Zastepca Prezydenta Miasta Krosna

51 Sowa Joanna Urzad Miasta Krosna

52 Steliga Wiestaw Zarzad Dzielnicy Suchodot

53 Szpak Kazimierz Miejska Komunikacja Samochodowa w Krosnie Sp. z o.0.

54 Szwast Jan Komenda Miejska Policji w Krosnie

55 Sniezek Anna Urzad Miasta Krosna

56 Tereszkiewicz Franciszek | Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa im. S. Pigonia
w Kros$nie

57 Tofilski Grzegorz REMONDIS KROEKO Sp. z o.0.

58 Ungeheuer Zbigniew Stowarzyszenie Portius

59 Walaszczyk Iwona Urzad Miasta Krosna

60 Wszotek Marian Polski Czerwony Krzyz Oddziat w Kros$nie

61 Zajgc — Niziotek Teresa Powiatowy Urzad Pracy w Kro$nie

62 Zajdel tukasz Neon.info.pl

w dniu 19 wrzesnia 2013 r. (w kolejnosci

alfabetycznej, na podstawie listy obecnosci):

Lp. | Nazwisko i imie Organizacja

1 Adamski Bogdan Zespot Szkdét Ponadgimnazjalnych Nr 3 ,,Mechanik”
2 Alibozek Tadeusz Rada Miasta Krosna

3 Baran Bronistaw Zastepca Prezydenta Miasta Krosna
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4 Bazan Anna Rada Miasta Krosna

5 Beben Bogustawa Krosnienska Biblioteka Publiczna

6 Czaja Stanistaw Rada Miasta Krosna

7 Czerwinski Piotr Wojewaddzki Szpital Podkarpacki im. Jana Pawtfa Il w Krosnie

8 Dubiel Anna Rada Miasta Krosna

9 Duda Marian Towarzystwo Przyjaciot Dzieci Krosno

10 Dziadosz Stefan Centrum Dziedzictwa Szkta w Kro$nie Sp. z o.0.

11 Frydrych Andrzej Straz Miejska

12 Gatazka Rafat Wietpol Sp. z 0.0. Sp. k.

13 Gawronski Dariusz Krosnienskie Huty Szkta KROSNO SA

14 Gregorczyk Grazyna Urzad Miasta Krosna

15 Jaskiewicz Julita Urzad Miasta Krosna

16 Jurczyk lwona Muzeum Rzemiosta w Krosnie

17 Juszczak Jan Zarzad Osiedla Potudnie

18 Krzanowski Adrian Krosno24.pl

19 Kubit Stanistaw Towarzystwo Budownictwa Spotecznego — Przedsiebiorstwo
Mieszkaniowe Sp. z 0.0.

20 Kucharski Andrzej Zarzad Dzielnicy Zawodzie

21 Lenart Ryszard Rada Miasta Krosna

22 Lipinska — Koscidtko | Aktywny Klub Emerytédw i Rencistéw Dzielnicy Polanka

Renata

23 Lipinska Ewa Podkarpacki Wojewddzki Inspektor Ochrony Srodowiska

24 Lorenc Jerzy Zarzad Dzielnicy Kroscienko Nizne

25 Matejek —Hoc Renata | Miejski Osrodek Pomocy Rodzinie w Krosnie

26 Michalski Filip Mtodziezowa Rada Miasta Krosna

27 Opon Arkadiusz Rada Miasta Krosna

28 Paczosa Dariusz Centrum Edukacji i Pracy Mtodziezy OHP Krosno

29 Piwka Zbigniew Urzad Miasta Krosna

30 Potomski Marcin Urzad Miasta Krosna

31 Pétchtopek Grzegorz Urzad Miasta Krosna

32 Prugar Andrzej Stowarzyszenie Mitosnikdw Ziemi Krosnienskiej

33 Przytocki Piotr Prezydent Miasta Krosna

34 Ras Monika Mtodziezowa Rada Miasta Krosna

35 Rymar Marta Urzad Miasta Krosna

36 Rymar Stanistaw Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa im. S. Pigonia
w Kros$nie

37 Sas Grzegorz Miejska Komunikacja Samochodowa w Krosnie Sp. z o.0.

38 Sokofowski Ryszard Urzad Miasta Krosna

39 Solinski Tomasz Zastepca Prezydenta Miasta Krosna

40 Sowa Joanna Urzad Miasta Krosna

41 Steliga Wiestaw Zarzad Dzielnicy Suchod ot

42 Szwast Jan Komenda Miejska Policji w Krosnie

43 Sniezek Anna Urzad Miasta Krosna

44 Ungeheuer Zbigniew Stowarzyszenie Portius

45 Walaszczyk Iwona Urzad Miasta Krosna

46 Wietecha Piotr Wietpol Aerospace Sp. z 0.0. SKA
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47 Wszotek Marian Polski Czerwony Krzyz Oddziat w Kros$nie
48 Zajgc — Niziotek Teresa | Powiatowy Urzad Pracy w Krosnie
49 Zajdel tukasz Neon.info.pl

w dniu 19 listopada 2013 r. (w kolejnosci

alfabetycznej, na podstawie listy obecnosci):

Lp. | Nazwisko iimie Organizacja

1 Balon Daria Rada Miasta Krosna

2 Baran Bronistaw Zastepca Prezydenta Miasta Krosna

3 Baranski Tadeusz Zarzad Dzielnicy Biatobrzegi

4 Bazan Anna Rada Miasta Krosna

5 Betlej Janusz Wietpol Aerospace Sp. z 0.0. SKA

6 Beben Bogustawa Krosnienska Biblioteka Publiczna

7 Bochnak Hubert Rada Dzielnicy Srédmiescie

8 Czaja Stanistaw Rada Miasta Krosna

9 Czastka Dorota Regionalne Centrum Kultur Pogranicza

10 Czerwinski Piotr Wojewaddzki Szpital Podkarpacki im. Jana Pawtfa Il w Krosnie

11 Dubiel Anna Rada Miasta Krosna

12 Dziadosz Stefan Centrum Dziedzictwa Szkta w Kro$nie Sp. z o.0.

13 Frydrych Andrzej Straz Miejska

14 Goérecka Barbara Zarzad Dzielnicy Srédmiescie

15 Habrat Jozef Rada Dzielnicy Suchodét

16 Jaskiewicz Julita Urzad Miasta Krosna

17 Juszczak Jan Zarzad Osiedla Potudnie

18 Kamieniec Piotr Urzad Miasta Krosna

19 Kopciuch — Szmyd | Urzad Miasta Krosna
Jolanta

20 Krzanowski Adrian Krosno24.pl

21 Kubit Stanistaw Towarzystwo Budownictwa Spotecznego — Przedsiebiorstwo

Mieszkaniowe Sp. z 0.0.

22 Kucharski Andrzej Zarzad Dzielnicy Zawodzie

23 Lenart Ryszard Rada Miasta Krosna

24 Lipinska — Koscidtko | Aktywny Klub Emerytédw i Rencistéw Dzielnicy Polanka
Renata

25 Lipinska Ewa Podkarpacki Wojewddzki Inspektor Ochrony Srodowiska

26 Lorenc Jerzy Zarzad Dzielnicy Kroscienko Nizne

27 Mankowska Ewa Muzeum Rzemiosta w Krosnie

28 Matejek — Hoc Renata | Miejski Osrodek Pomocy Rodzinie w Krosnie

29 Michalski Filip Mtodziezowa Rada Miasta Krosna

30 Niepokdj Marcin Rada Miasta Krosna

31 Pigtek Piotr Stowarzyszenie B-4

32 Piwka Zbigniew Urzad Miasta Krosna

33 Potomski Marcin Urzad Miasta Krosna

34 Pétchtopek Grzegorz Urzad Miasta Krosna

35 Przytocki Piotr Prezydent Miasta Krosna
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36 Ras Monika Mtodziezowa Rada Miasta Krosna

37 Rymar Stanistaw Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa im. S. Pigonia
w Kros$nie

38 Skublicki Szymon Podkarpacka Izba Gospodarcza

39 Sokofowski Ryszard Urzad Miasta Krosna

40 Sokofowski Wtadystaw | Miejskie ~ Przedsiebiorstwo  Gospodarki ~ Komunalnej
w Kros$nie Sp. z 0.0.

41 Solinski Tomasz Zastepca Prezydenta Miasta Krosna

42 Szpak Kazimierz Miejska Komunikacja Samochodowa w Krosnie Sp. z o.0.

43 Sniezek Anna Urzad Miasta Krosna

44 | Trojanowska Miranda | Urzad Miasta Krosna

45 Walaszczyk Iwona Urzad Miasta Krosna

46 Walaszczyk Jan Zarzad Osiedla Traugutta

47 Winiarska Beata Komenda Miejska Policji w Krosnie

48 Wojtynkiewicz Hubert | Miejskie  Przedsiebiorstwo  Gospodarki ~ Komunalnej
w Kros$nie Sp. z 0.0.

49 Wszotek Marian Polski Czerwony Krzyz Oddziat w Kros$nie

50 Zajgc — Niziotek Teresa | Powiatowy Urzad Pracy w Krosnie
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Zatacznik 2: Przebieg konsultacji spotecznych projektu Strategii

Opis konsultacji spotecznych projektu Strategii zostanie uzupetniony po ich przeprowadzeniu.
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Zatacznik 3: Projekty kluczowe

Przedstawiony wykaz projektow do realizacji w latach 2014 — 2022 zawiera przedsiewziecia o kluczowym znaczeniu dla Krosna. Sg to projekty,
ktére w najwiekszym stopniu mogg przyczyni¢ sie do rozwoju spoteczno — gospodarczego miasta. Wykaz ma charakter otwarty i moze by¢
uzupetniany o kolejne przedsiewziecia strategiczne.

Orientacyjny

Planowane
. koszt , . Okres
Lp. Nazwa projektu Zakres rzeczowy . zrodta ..
realizacji . . realizacji
finansowania
(min zt)
OBSZAR STRATEGICZNY: KONKURENCYJNA GOSPODARKA

1 | Rozwdj strefy aktywnosci spoteczno — gospodarczej Kompleksowe uzbrojenie terendw inwestycyjnych o 22 RPO WP 2014 - 2015
w sgsiedztwie krosnienskiego lotniska powierzchni ok. 12,3 ha zlokalizowanych w Budzet Miasta

sgsiedztwie lotniska (budowa infrastruktury
podziemnej i drogi dojazdowej).

2 | Poprawa warunkdéw prowadzenia dziatalnosci Rozwdj bazy lokalowej Kro$nienskiego Inkubatora 23,4 RPO WP 2014 - 2017
gospodarczej na terenie Miejskiego Obszaru Technologicznego oraz wyspecjalizowanych form Budzet Miasta
Funkcjonalnego Krosno wsparcia przedsiebiorczych mieszkancow.

OBSZAR STRATEGICZNY: KAPITAt LUDZKI | SPOLECZNY
3 | Rozwdj centrum rekreacyjno — sportowego Budowa krytego lodowiska, modernizacja basenéw 96,2 Srodki UE 2018 - 2022
odkrytych, budowa scianki wspinaczkowej, SPA, PPP
skateparku. Budzet Miasta

4 | Modernizacja zabytkowego dworca PKP na potrzeby Obiekt prezentujgcy kulture etnograficzng gmin 9 RPO WP 2014- 2016

funkcjonowania ,ETNOCENTRUM ziemi krosnienskiej” wchodzacych w sktad MOF Krosno w nowoczesny, Budzet Miasta
atrakcyjny sposdb.
OBSZAR STRATEGICZNY: PRZESTRZEN | SRODOWISKO
5 | Przebudowa i rozbudowa obwodnicy miasta Krosna w Pofaczenie ul. Podkarpackiej z ul. Okulickiego i ul. 35 PO IS 2020 - 2022

ciagu drogi krajowej nr 28 wraz z dobudowag drugiej

jezdni —etap IV

Marii  Sktodowskiej — Curie, budowa nowego

wiaduktu nad torami kolejowymi.

Budzet Miasta
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6 | Budowa potudniowej obwodnicy miasta Budowa drogi ,G” na odcinku ul. Lotnikéw — Witosa — 77,6 RPO WP 2015 - 2020
Sikorskiego. Budzet Miasta
inwestor
prywatny
7 | Budowa pétnocnej obwodnicy miasta Budowa drogi ,Z” od ul. Korczynskiej do ul. 62 | Budzet Miasta | 2019 - 2021
Krakowskiej
8 | Budowa fragmentu obwodnicy Starego Miasta Budowa facznika drogowego ul. tukasiewicza — 34 RPO WP, 2016 - 2020
Czajkowskiego - Niepodlegtosci Budzet Miasta
9 | Stworzenie zintegrowanego systemu Sciezek Utworzenie sieci Sciezek rowerowych, Szacunkowa | Budzet Miasta | 2014 - 2022
rowerowych umozliwiajagcych dojazd do pracy, do szkoty oraz wycena
rekreacje dla mieszkaicéw miasta w powigzaniu | w opracowaniu
z gminami osciennymi.
10 | Rozwdj transportu niskoemisyjnego na obszarze MOF Modernizacja infrastruktury Miejskiej Komunikacji 66,4 RPO WP 2014 - 2018
Krosno Samochodowej — wymiana taboru na niskoemisyjny, Budzet Miasta
wdrozenie elektronicznego systemu zarzadzania Budzety gmin
informacjg pasazerska. MOF Krosno
11 | Rozbudowa i modernizacja lotniska — Il etap Budowa utwardzonej drogi startowej, drég 71 | Budzet Miasta | 2014 - 2022
kotowania, ptyt postojowych, lotniskowej stacji paliw Srodki UE -
oraz hangaréow. Wdrozenie satelitarnych procedur SESAR
nawigacyjnych.
12 | Zintegrowany system gospodarki odpadowo- Rozbudowa i przebudowa linii technologicznych 120 PO IS 2014 - 2019
energetycznej w Regionie Potudniowo - Zachodnim przetwarzania odpadéw (Bio-suszenie, RDF). NFOSIGW
Wojewddztwa Podkarpackiego Rozbudowa sktadowiska odpaddéw w Krosnie. MPGK Krosno

Budowa Bloku energetycznego opalanego paliwem
alternatywnym w Oddziale Energetyki Cieplnej
w Krosnie.

Objasnienie skrétow:
RPO WP — Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Podkarpackiego
UE — Unia Europejska

PPP — Partnerstwo Publiczno — Prywatne

PO IS — Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko
MOF Krosno — Miejski Obszar Funkcjonalny Krosno
SESAR - Single European Sky ATM Research

NFOSIGW — Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej
MPGK Krosno — Miejskie Przedsiebiorstwo Gospodarki Komunalnej w Krosnie
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